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La energia es un
insumo estratégico para la industria

Precio

La electricidad representa uno de los
principales costos para producir.

Disponibilidad
Sin energia suficiente no es posible crecer,
electrificar procesos ni atraer nuevas inversiones.

Calidad

La continuidad y confiabilidad del suministro son
fundamentales para la produccién moderna.

La industria necesita electricidad a ;

suficiente y de alta calid

d para producir, invertir y generar empleo.
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Contexto
actual

La electricidad es un insumo esencial para

los hogares y para las actividades productivas.
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c !2 «  ¢Qué tipo de energia

INDUSTRIAS

DE COSTA RICA esta’ Consumiendo Costa Rica?

MAS COMPETITIVIDAD,
MAS EMPLEO Participacion en el consumo total de las fuentes energéticas
Casi 7 de cada 10

68 1 0/ hidrocarburos
y 0
unidades de energia

2 2 3 % elachricicad que consume Costa Rica
: provienen de
9 6 % otras fuentes
) R

combustibles fosiles.

necesitamos mas electricidad renovable.

SO0 0

| Para reducir la dependencia de los hidrocarburos y descarbonizar la economia,

Fuente: Balance Energético Nacional 2024, MINAE.



El desafio climatico
sigue siendo el petroleo

@ Las emisiones nacionales crecieron 78% entre 1990 y 2021.

@ Si esta tendencia continia, Costa Rica llegaria a cerca de
19.100 Gg CO,e en 2030.

Gg CO,e: gigagramos de dioxido de carbono equivalente.

= Fd 0 por encima del compromiso
O o climatico nacional

Aunque producimos electricidad renovable,
nuestras emisiones siguen creciendo porque seguimos
dependiendo del petroleo.

~ Fuente: Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INGEI 2021),
Instituto Meteoroldgico Nacional (IMN).  Nota: INGEI 2021 corresponde al tltimo
inventario nacional oficial publicado por el IMN.




C/R Dependemos de
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“  una energia que no controlamos

MAS COMPETITIVIDAD, MAS EMPLEQ

] Costa Rica importa
é todo el petrodleo 64,7
— que consume.

La produccion
hidroeléctrica

El 64,7% de la ha disminuido

La situacién en ﬁ‘ capacidad instalada

& Medio Oriente - para producir electricidad 5 8 4%
genera incertidumbre en Costa Rica es ,
y volatilidad en el

precio del petrdleo. hidroeléctrica. @isbrit gai2026 enrcompatacian

con el mismo periodo del afo anterior.

Fuente: DOCSE Fuente: DOCSE

Cuando ocurre un fenomeno de El Nino...
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Menos Menor generacion Mayor generacion Mayor consumo de Costos mas altos
lluvias hidroeléctrica térmica combustibles para el sistema

importados eléctrico



Crecimiento de la demanda C/R

INDUSTRIAS
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La demanda seguira creciendo

Electrificacion del transporte

Vehiculos eléctricos y tren eléctrico

Crecimiento promedio anual de la impulsaran una mayor demanda de electricidad.

demanda de electricidad (2021-2025)

o/
@) 3,4%
promedio anual

Fuente: DOCSE.

Inteligencia artificial y centros de datos

Nuevas actividades econdmicas
intensivas en energia.

Manufactura avanzada
Semiconductores, dispositivos médicos
y procesos altamente tecnificados.

Digitalizacion e Internet de las Cosas (loT)
Mayor conectividad y procesamiento
de informacion.
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Descarbonizacion

Sustitucion de combustibles fésiles
por electricidad en actividades productivas.

®

Costa Rica debe prepararse para una ¢




¢ Con el marco legal actual puede el pais
financiar la inversion en generacion que necesita?

o ——— i — i — ——— —————————

NECESIDAD ADICIONAL AL 2050

4l

() 3626 i + b+ @ = 3.627MW

CAPACIDAD INSTALADA ACTUAL —— La demanda seguira creciendo

adicionales
Capacidad instalada Crecimiento Nuevas Descarbonizacion
(abril 2026) econémico industrias = US$ 4.100 millones
|
Il de inversion estimada
~ /

LO QUE ADEMAS REQUIERE INVERSION PERMANENTE POR PARTE DEL ICE
m Modernizacién y mantenimiento de centrales hidroeléctricas existentes La transicién energética no es
% Expansién y modernizacion de la red de transmision % unicamente un desafio tecnolégico.

También es un desafio de inversion
que el ICE por si solo no puede hacer.

T@ Fortalecimiento de las redes de distribucion

(%) Inversiones en telecomunicaciones y transformacion digital

Fuente: DOCSE, estudio TEVU-PNUD (2024) y ARESEP (2025).

| 7 S i G S S - S S At G i



;Qué tan competitiva es la electricidad costarricense?

Precio residencial de la electricidad e :
Centavos de dédlar estadounidense por kilovatio-hora (US¢/kWh). Valores en centavos de US$/kWh 1
Comparacion internacional varios paises. ‘ Dates:aliciesre:do 2035,

@ Paraguay 6,6 i —— i

© Argentina 10,7

€ México 11,9

@ Estados Unidos 17,3

© Nicaragua 17.7 @

G Brasil 18,1

@ Panama 18,4 Costa Rica mantiene

@© CostaRica — 19,0 tarifas residenciales

© Honduras 19,6 competitivas frente a

@ Perd 19,9 muchos paises de la region,

@ Colombia 23,1 aunque varios de sus

@® Uruguay 25,9 principales competidores

(® ElSalvador 272 econémicos presentan

@ Chile 28.6 costos eléctricos mas bajos.

@ Guatemala 29,5

@ Promedio europeo 33,7

Fuente: Elaboracion propia con datos de UE: Eurostat, USA: EIA, América Latina: Global Petrol Prices.



) ¢Qué tan competitiva es [a electrladad para producir?

Precio de la electricidad para negocios
Centavos de ddlar estadounidense por kilovatio-hora (US¢/kWh).
Comercios, servicios e industria.

Valores en centavos de US$/kWh

Datos al cierre de 2025.

© — Paraguay 5,5 -
® = Argentina 10,2
© = Estados Unidos 11,0
O = Uruguay 12,9
© & Brasil 15,7 @
O 1) rer 16,7
-}
== Honduras 19,7 o .
o Los comercios, servicios
O 0§l Guatemala 19,8 ’ ’ h
© &= Chile s e industrias de Costa Rica
® = Nicaragua 213 pagan mas por la electricidad
® BB union Europea 21,4 que empresas de paises
® & Panama 22,2 con los que compiten por
® == Colombia 22,4 : o> s
s inversién, produccion y empleo.
Q@ ') México 23,8
@ == ElSalvador 24,0
@ = (osta Rica Cam——s —aasea e e = waee—wma )50
Fuente: Elaboracién propia con datos de UE: Eurostat, USA: EIA, América Latina: Global Petrol Prices.
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:Como funciona

el sector electrico
costarricense?



¢Como llega la electricidad
hasta nuestras casas y empresas?

Generacion Transmision Distribucion Consumo
Se produce Transporta la electricidad Entrega la electricidad La energia se
la electricidad. a largas distancias. a hogares, comercios utiliza en la economia.

2 e e industrias.

Hidroeléctrica, geotérmica, o
edlica, solar y térmica.

La electncudad llega a los usuarios mediante una

que deben funcionar de forma coordinada.




CIR ¢Quién participa en el
Biiis v sistema eléctrico costarricense?

INDUSTRIAS
DE COSTA RICA

Eonarae “ _

Rectoria del sector energético. Regula tarifas y calidad del servicio.

e ICE e ICE Hogares
e Empresas » ICE » e CNFL »
publicas ~  Red nacional e JASEC Comercios y
e Cooperativas de alta tension. e ESPH servicios
® Privados e Cooperativas irelusisa

= repl

Privados solo DOCSE opera ICE opera ICE representa a
Aspectos clave venden al ICE el sistema la transmisién Costa Rica en el MER
del modelo actual Los generadores privados EL DOCSE, dentro del ICE, | ELICE administra la ELICE es el Ginico agente
unlcamerjte pueden vender coordina la operacion ‘ totalidad de la red autorizado para importar
su energia al ICE. técnica del sistema. nacional de alta tension. y exportar energia.




Solidaridad: las distribuidoras
llevan electricidad a cada rincon del pais

Areas de concesién de distribucién eléctrica

Las distribuidoras no pueden comprar ni
vender electricidad entre si.

La dnica excepcion son las cooperativas
mediante Coneléctricas.

COOPESANTOS

2.065.109

clientes atendidos

por las empresas distribuidoras

Hogares, comercios, servicios

e industrias reciben la electricidad
a través de una empresa
distribuidora.



; Quién consume la electricidad?

Participacion en el consumo eléctrico nacional (2025)

voowres (. 427

del consumo

ﬁﬂ! Y SERVICIOS _ 31/°

del consumo

™

woustes (I 26%

del consumo

Fuente: ARESEP, informacién de facturacion y ventas de energia eléctrica, 2025.

//////////
nnnnnn

MAS COMPETITIVIDAD, MAS EMPLEO

1.782.275

clientes

274.295

clientes

8.539

clientes
(0,4% del total)



¢ Qué compone el precio de la electricidad?

¢Coémo se distribuyen ¢100 pagados en una factura eléctrica?

Distribucion 60 de cada
Entrega de la electrludad 1 OO c Ol on e S

a hogares, comercios

(o)
60 A) e industrias. que paga un
Generacion consumidor por
Produccién de la electricidad
energia eléctrica. ¢ 1 O
corresponden al
10% costo de generacion.

Transmision —

Transporte de electricidad ~ \_
a larga distancia.

CR

CAMARA DE

@ Fuente: Elaboracién propia con informacién de ARESEP y estructura tarifaria vigente del Sistema Eléctrico Nacional. of Cosra'eres

MAS COMPETITIVIDAD, MAS EMPLEQ
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anos
de legislacion
eléctrica

+100

24

Concesiones

-

Leyesde < - Leyde
Leydel distribuidoras . ><._ ARESEP _
ICE b Sl
\ o 2 ) ‘ \\
Mercado -
regional Endeudamiento
legal

Administracion
publica

" Contratacién

publica

Cooperativas

Las normas vigentes fueron creadas en distintos momentos histéricos

para resolver necesidades especificas de cada época.

Un marco legal desarticulado

RN
+16

leyes

y marcos
regulatorios
relevantes

El resultado es un marco legal complejo, con multiples actores,

reglas y excepciones, pero sin una vision integral del Sistema Eléctrico Nacional.




;Que propone
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:Qué propone la Ley de Armonizacion del SEN?

MINAE ARESEP

Rectoriay Regulacion y
planificacion fiscalizacion

ECOSEN
’) Operador del Sistema
Operador del Mercado
v v v

Transmision
<f) Generacion —> % - R — :f: Distribucion

100%

4l MERCADO MAYORISTA DISTRIBUCION ELECTRICA
(Permanece sin cambios)

[ 4 @ %)
P-4 7O\ [ (
ICC  |ag S ®  aék Icel ZFodl JASEC
Generacion de
Generacién Generacion distribuidoras Comercializadores Grandes

: ; esph,  coopel wope.

del ICE privada CNFL « JASEC consumidores A Y oopelesca alfaroruiz
ESPH « Cooperativas R Vida e
N J

L

3 b

coopesantos

[ @ MER  Mercado Eléctrico Regional J S Coopeguanacaste R.L.

. J




La generacion sigue siendo una actividad regulada

Lo que propone la Ley de Armonizacioén

1. PLANIFICACION
MINAE y ECOSEN definen las
O necesidades futuras del sistema.

& 2. SUBASTAS
O La energia se contrata mediante
= s
procesos competitivos.
G E NE RACION

ELECTRICA o) 3. REGULACION
2 ARESEP define las reglas y puede
BAJO R,EGULAC|ON establecer precios tope para las subastas.
PUBLICA o

4. DESPACHO

ECOSEN coordina la operacién del sistema
al menor costo posible.

NNNNNNNNNN
R1CA



Grandes consumidores:
una excepcion para 9 usuarios de alta tension

CAMARA DE
INDUSTRIAS
DE COSTA RICA

;Qué dice
el proyecto?

“Los grandes consumidores

habilitados como agentes
del mercado seran aquellos
conectados a la red de

alta tension del ICE.”

(Articulo 35 del proyecto de ley)

w @

Hogares Comercios

MERCADO MAYORISTA

oilgno

Grandes consumidores
de alta tension

9

usuarios

No se trata de:

() @) (G

PYMES Usuarios

rurales

La mayoria
de industrias

DISTRIBUCION ELECTRICA

()
i

o=

Hogares

Comercios

Industrias y PYMES

Zonas rurales

2.065.109

usuarios

Se trata de:

0,0004%

del total de usuarios
eléctricos del pais

§ ~4%

de las ventas de
energia eléctrica
nacional

(ARESEP 2025)

Consumidores que pagan la electricidad y el costo
de transmisién, conectados a una infraestructura
particular y con una tarifa muy competitiva.




¢Como funcionan las subastas?
Igual que una licitacion publica

El sistema necesita electricidad

2

Los generadores presentan ofertas

2

Se comparan precios y condiciones

2

Se seleccionan las mejores ofertas

d

®

[/

\J
)
%

procesos competitivos, transparentes y con reglas previamente definidas.

Q | Las subastas permiten contratar energia mediante

‘ Se adjudican contratos de energia y potencia

C/R

CAMARA DE
INDUSTRIAS
:::::::::::

MAS COMPETITIVIDAD, MAS EMPLEO



¢Por qué las subastas reducen costos?

Ejemplo simplificado: el sistema necesita contratar 100 MW

o Ofertas recibidas

Cada generador ofrece una cantidad de

potencia (MW) a un precio.

Oferta de
pOtenCia (MW) (

o h Generador A 30 MW

0 g@ Generador B 40 MW

G /i\ Generador C 20 MW

0 d Generador D 50 MW

Precio
¢/MW)

¢60

¢55

¢50

¢80

Los precios son en colones por MW de potencia.

e Resultado de la subasta

Las ofertas se asignan en orden ascendente de precio
hasta cubrir los 100 MW requeridos.

oMW 20 MW 60 MW 90 MW 100 MW
[ | | | |

20 MW 40 MW 30 MW 10 MW
Generador C Generador B Generador A |Generador D
(¢50/MW) (¢55/MW) (¢60/MW) (¢80/MW)

Se cubren Se cubren Se cubren Se cubren
20 MW 60 MW 90 MW 100 MW

(necesidad total)
< 100 MW contratados b

e Resultado econémico

P

Precio promedio
ponderado adjudicado:

¢58/MW

J

La subasta selecciona primero las ofertas mas econémicas y solo recurre

a ofertas mas costosas cuando son necesarias para cubrir la demanda requerida.
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C/R ¢Qué hace ECOSEN?

INDUSTRIAS
nnnnnnnnnnn

Operador independiente del sistema y del mercado

% Operador del Sistema Operador del Mercado
\ .

ad Coordina el despacho de generacion. \'\ Admlr’ustra L St{bastas e

IT —_— energia y potencia.

@ Garantiza la continuidad del servicio. :=/ Gestiona contratos y transacciones.
Mantiene la seguridad y I A .

B confiabilidad del SEN. .I Liquida operaciones del mercado.

@ Coordina intercambios con el MER. :‘% ﬁ)aé'::tl::;:il:: ?F:g:::s e

PRINCIPIO DE INDEPENDENCIA

Un participante del mercado no puede ser simultaneamente su operador.




:Coémo funciona

ECOSEN?
ECOSEN

Institucion publica

a@» Junta Directiva

[ a Direccion Ejecutiva J

|
v v

% Operacién Operacién
del Sistema del Mercado

Junta Directiva
Representacion sectorial

O

MINAE

Representante técnico

CEDET

ICE Transmision % - oBe st
..‘ Distribuidoras

Representante técnico eléctricas

Junta I
Directiva /

CNFL

Consumidores

g e

Gobernanza balanceada

Participan distintos actores del sector para fortalecer la independencia
y evitar la concentracion de decisiones.



Lo que protege el proyecto

C/R
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v

N

Sin acaparamiento
ni especulacion

Obligacién de ofertar toda la energia
disponible al Sistema Eléctrico Nacional.

Prioridad absoluta al abastecimiento
nacional antes que a la exportacién.

Prohibido el acaparamiento, retencién
o manipulacién de energia.

Vigilancia e informe anual (
de la COPROCOM. —

)l

 EE—

Generacion térmica
como potestad del ICE

(¥) EIICE mantiene la potestad exclusiva
de dasarrollar y operar generacién
térmica.

31&
/

oooOocO4d

7.\ Omk

e o
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Remuneracion de plantas
existentes del ICE

Quedan protegidas y contindan recibiendo
remuneracién regulada fuera de subastas:

© Complejo Arenal (Arenal, Dengo y Sandillal)
® PH Reventazén

® PH Cachi
© Plantas Geotérmicas (O~
@ PH Pirris s

® PH Angostura
aooo

(p



¢ Que lograriamos con esta ley?

Mas seguridad, renovabilidad y competitividad del sistema eléctrico

il

©
@

Mayor competitividad

Reducir el costo de abastecimiento eléctrico
y fortalecer la competitividad del pais.

Mejor planificacion
Alinear la expansién de la generacién y la transmisién
con las necesidades futuras de Costa Rica.

Seguridad energética

Mantener la confiabilidad, el respaldo
y la continuidad del servicio eléctrico.

Descarbonizacion

Facilitar la electrificacion de la economia
y la sustituciéon de combustibles fésiles.

Un sistema eléctrico mas eficiente, sostenible y preparado
para el crecimiento futuro de Costa Rica.

a




:Consultas?

C/R

CAMARA DE
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