INNOVACION

QUE NUTRE Y TRANSFORMA

DE UNA SENAL A UN NUEVO ESPACIO DE CRECIMIENTO

Como Dos Pinos convierte oportunidades en soluciones
relevantesy escalables.

Congreso de Innove

CICR 2026




Hace casi 0OCcho décadas
nacio una Cooperativa con un proposito muy claro:

MISION:

Crear valor, bienestar y salud a nuestros asociados, colaboradores y clientes, con practicas sostenibles,
contribuyendo a su desarrollo social y econdmico.

VISION:

Ser la empresa lider en la region, que brinde bienestar y salud a través de un portafolio diversificado
de alta calidad, con practicas sostenibles y eficientes, manteniendo la estabilidad financiera, para el
beneficio de los asociados y colaboradores.

ESTA ESTRATEGIA CONECTA:

Consumidores Ciencia Nutricion Capacidades
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<Cuando lo nuevo se
convierte en iNNovacion?

Entidad nueva o modificada, que realiza o redistribuye valor. Basado en ISO 56000: 2025.
Puede ser un producto, servicio, proceso, metodo, experiencia o modelo.

En Dos Pinos, innovar es construir
nuevos espacios de crecimiento.

Nuevos
Nuevos Nuevos Nuevas modelos

productos ) k segmentos ) k ocasiones ) k de negocio ) k

La novedad es el punto de partida. El valor es lo que la convierte en innovacion.
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Nuevas
capacidades
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¢Donde nacen las oportunidades
de iINnNnovacion?

OBSERVAR CONECTAR CONSTRUIR
PERSONAS Y OCASIONES
L MERCADOS Y COMPETENCIA ) T,
- NECESIDADES
CIENCIA Y NUTRICION ) o Relevantes
POSIB“—IDADES Diferenciadas

L TECNOLOGIA Y EMPAQUES 3 Accionables
\REGULACIC')N Y SOSTENIBILIDADJ

SENALES DEL ENTORNO DAR SENTIDO A LAS SENALES FOCO Y RECURSOS

Activamos lo que tenemos y construimos lo que hace falta.
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Plataformas Nutricionales: de la
evidencia a decisiones de imnNnovacion.

DOS HERRAMIENTAS QUE LLEVAN

ARQUITECTURA LA ESTRATEGIA A LA INNOVACION
- 4 N\ ( R
Plataformas - : -
N .= | ALIMENTACION PARA DISENO SALUDABLE
utricionales : . Compromisos EL CICLO DE LA VIDA Y PERFIL NUTRICIONAL
Nuestro Objetivo ¥ ) '! Bsg?gtarfggim" ’ et esite o E—
a X . mejora del perfil
Promover h "_"5 g;zﬁem?lam:glg:a melora nutricional ——), 2—5}_‘—“\ N =0
dietas p " T %
saludables . gl 5 * Proteinas alternativas e o —
y SOStenibles 4 t" Alimentacion para @ﬁ_‘m ﬁ 7 m ”
Gty o = g =
§ tramaaranci ook
Comprender Convertir evidencia en
necesidades por etapa. criterios de disefo.
g L _/

NUEVOS PRODUCTOS - REFORMULACION
- FORTIFICACION - COMUNICACION

La evidencia se convierte en innovacion

cuando cambia decisiones concretas del portafolio.
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| Proceso de inNnovacion
por etapas y decisiones.

BASADO EN METODOLOGIA ETAPAS Y PUERTAS

Un proceso transversal gue avanza con evidencia y decisiones

FASE DE DESARROLLO FASE DE IMPLEMENTACION
v v

CONFIRMACION SEGUIMIENTO

IDEA CASO NEGOCIO
ESTRATEGIA | ESTRATEGIA = ESTRATEGIA  Ajncomiento LANZAMIENTO @

CORPORATIVA  DECATEGORIA  DEINNOVACION inicial Viabilidad 'y recursos. Preparacion
: multifuncional. Lanzar, medir
y ajustar.
s Mercado y E Definir la oportunidad Confirmar viabilidad Preparar operacion,
consumidor y la propuesta de commercial, mercado y
« Portafolio y valor. técnica y financiera. lanzamiento.
competencia
« Tendencias y * Oportunidad * Requerimientos * Preparacion operativa
capacidades * Lineamientos * Capacidad y viabilidad * Precio y disponibilidad
% w, « Volumen esperado * Ruta critica del proyecto * Plan de salida
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CASQO 1 DE CAPACIDAD INDUSTRIAL A PLATAFORMA DE CRECIMIENTO
Leches altas en proteina: De una capacidad a un nuevo segmento.

La tecnologia nacio para optimizar procesos. La sefal del mercado reveld
una oportunidad mucho mayor.

2016 2018 2019 HOY

CONSTRUIR DETECTAR ABRIR NUEVO ESCALAR
CAPACIDAD LA SENAL SEGMENTO PORTAFOLIO

& )

Ultrafiltracion para La proteina amplia su espacio Lanzamiento +50% , doble proteina,
estandarizar proteina en lacteos y entraen la 50% + proteina: leches saborizadas,
Cg;gfg:ﬁgasrgﬁgolre?ﬁe ngtricién cgtidiana. La capacidad industrial formatos y expansion regional.
+31% lanzamientos con llega directamente al o o
claims de proteina. consumidor. Crecimiento a doble digito.

Una capacidad tecnoldgica se convirtido en un nuevo
segmento, nuevas ocasiones y crecimiento regional.
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CASQO 2 - RENOVAR EL PORTAFOLIO DESDE EL PROPOSITO
Yogurt Lula: Cuando el propdsito transforma el producto

Plataformas Nutricionales tradujo nuestros compromisos en criterio

transformar el producto.

DEFINIR

PERFIL

NUTRICIONAL
+

CICLO DE VIDA

Criterios propios, respaldados

necesidades de la etapa infantil.

cientificamente, para responder a las

7

9

TRANSFORMAR
ANTES AHORA
6G 1G
AZUCAR ANADIDO AZUCAR ANADIDO
70 kcal 54 kcal

Con edulcorantes Sin edulcorantes

DESLACTOSADO PROBIOTICOS

6 VITAMINAS Y MINERALES

o

Reformular fue redisenar valor para los nifos,

sus familias y el portafolio.
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GENERAR
VALOR

* Experiencia sensorial preservada
* Nutricion mas completa
* Crecimiento comercial




CASQO 3 - APRENDIZAJE DE INNOVACION
Leche A2: Cuando desarrollar la solucion no es suficiente

Un beneficio técnico no
siempre se convierte en
valor percibido.

Una diferenciacion que
comienza desde la finca.

VACAS A2 - SEGREGACION - TRAZABILIDAD DEL ORIGEN AL MERCADO
) ) EL CONSUMIDOR NECESITA
PROTEINA A2 + FORMULACION COMPRENDER:
DESLACTOSADA
S J QUE ES A2 - EN QUE SE DIFERENCIA -
POR QUE PODRIA SER RELEVANTE
La innovacion no termina con el lanzamiento: K j

Continua hasta que el consumidor entiende su valor.
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' Tres casos,

una misma forma de iNnNnovar.

Detectar una oportunidad, convertirla en una solucion y seguir evolucionandola

para construir valor.

LEER LAS SENALES
A TIEMPO

Entender que esta
cambiando y por qué

puede ser relevante
para las personas.

Proteina - Nutricion
infantil - Sensibilidad
digestiva
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CONVERTIR APRENDER MAS ALLA

CAPACIDADES EN DEL LANZAMIENTO
SOLUCIONES

Usar la respuesta del
mercado para fortalecer,
explicar, ajustar o
escalar.

Traducir ciencia,

tecnologia y
conocimiento en
beneficios concretos.

Fortalecer - Explicar -

Ultrafiltracion - :
Ajustar - Escalar

Reformulacion -
Leche A2

Innovar es convertir senales en soluciones relevantes y
seguir evolucionandolas hasta construir valor sostenible.
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