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como herramienta para
tarifas mas
competitivas
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Evolucion Historica de los Mercados Eléctricos

B
Monopolio Integrado Primeras Reformas Expansion Global Competencia Mayorista Competencia Minorista
Siglo XIX - XX 1970s-1980s 1990s 2000s Hoy
Una sola empresa realiza Impulsadas por crisis y Reformas y apertura en Generadores compiten. Consumidores eligen.
todas las actividades. necesidad de eficiencia. multiples paises. Precios formados en el Maximo nivel de
mercado. competencia.
~81 paises ~75 paises ~56 paises ~56 paises + paises avanzando

é Menar competancia % Mayor comperencia

il

Conclusion

La evolucion hacia
mercados mas competitivos
impulsa la eficiencia,
la innovacién y beneficios

para todos los

participantes.




Status of Global Electricity Markets in 2020

Note: 1 = Vertically integrated monopolies; 2 = Single-buyer market
models; 3 = Wholesale markets | 1

Source: WHOLESALE ELECTRICITY MARKET DESIGN — World Bank




Beneficios de los mecanismos centralizados

Optimizacion global Seguridad de
abastecimiento
Decisiones por costo total del Prioriza confiabilidad y visidon de
sistema, no por empresa largo plazo
Politica publica Economias de escala
Renovable, emisiones, empleo, Negociacion, estandarizacion,
desarrollo regional financiamiento soberano

TALON DE AQUILES

Coordinacion G+ T

Invierte generacion y red al mismo
tiempo

Estabilidad tarifaria

Suaviza impactos; menos
volatilidad de mercado

Informacion imperfecta: el planificador puede pagar de mas o elegir mal sin saber el costo real de cada desarrollador.
Ahi es exactamente donde la competencia aporta valor: obliga a revelar costos y elimina rentas excesivas.




Beneficios de los mecanismos competitivos

Descubrimiento Mayor eficiencia de Atraccion de inversion
eficiente de precios inversion privada
La competencia revela costos reales Ganan los proyectos capaces de Reduce necesidades de inversion
y reduce precios de contratacion generar energia al menor costo. publica y moviliza capital privado
Innovacion Asignacion eficiente de Transparenciay
tecnoldgica riesgos objetividad
flexibles y tecnologicamente constructivos, financieros y y reducen discrecionalidad
avanzadas operativos.

BENEFICIO SOCIAL
La competencia convierte la busqueda de rentabilidad individual en un beneficio para el consumidor: obliga a los
desarrolladores a revelar sus costos reales, innovar y ofrecer la energia al menor precio posible.
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El equilibrio: El Estado disefia el “qué”; el mercado el “quién’

ESTADO COMPETENCIA RESULTADO

Asigna Seguridad +
Eficiencia +
Mejores costos

Disena

proyectos

Quién - Tecnologia
Precio

necesidades

Cuanto - Cuando
Ddénde - Atributos

El debate no es
Centralizado vs Competencia

Es qué elementos de competencia pueden
complementar un sistema centralizado exitoso.




Actores Clave del Mercado Eléctrico Mayorista

OPERADOR DEL SISTEMA (ISO/S0O)

Despacha generacion, balancea el sistema
segundo a segundo, garantiza seguridad

y estabilidad.
G o) OPERADOR DEL MERCADO
i
: . Plataforma de trading. Administra
liquidacién (settlement) de
45 f transacciones.
N 577
@
,/

GENERADORES

Poseen plantas que producen
electricidad. Ofertan en el
mercado (bids) o costos.

=
\,

MERCADO

n TRANSMISION ELECTRICO ‘ _, \ 2 r
Monopolio natural regulado. I ¢ MAYORISTA ‘ ‘ % ‘, ) s

Compran energia mayorista
Acceso abierto (open access). Un ecosistema de actores / y la venden a consumidores
que trabaja en conjunto i

para llevar energia de forma
\. eficiente y segura a los /
N consumidores. /

finales.

/ N / 2
< \ / .
a REGULADOR e ——— l n GRANDES CONSUMIDORES

Compran directamente en el
mercado mayorista.

Supervisa mercado, fija tarifas de
segmentos monopdlicos, monitorea
poder de mercado.




Mercado Spot Vs Mercado de Contratos

MERCADO SPOT

Coordina el despacho fisico

Es el mecanismo que asegura:
Balance

m i 3
instantaneo
Respeto de
restricciones

Senal eficiente
de corto plazo

=,

R .

MERCADO
ELECTRICO
MAYORISTA

Dos mecanismos complementarios
que, juntos, garantizan un mercado
eficiente, seguro y sostenible

)

MERCADO DE CONTRATOS

Determinan los flujos financieros

Es el mecanismo que asegura:
? Estabilidad de ingresos
@ para generadores
Cobertura de precio
para compradores

Senales de inversion
||II de largo plazo

N P




Mercado de contratos: Las Subastas de Energia y Potencia

({QUE ES UNA
SUBASTA DE ENERGIA
ELECTRICA?

Es un mecanismo transparente
para la compra venta de energia
a un precio justo

¢QUIENES PARTICIPAN?

Parte compradora: Distribuidoras
o el organismo encargado de compra

Parte vendedora: Generadores de
energia nuevos y existentes

(QUE SE SUBASTA?

@ Potencia: Puede variar por
mes y ano

@ Energia: Puede variar por mes, ano,
dia tipico y tiene un perfil horario
determinado




Objetivos de las Subastas de Energia

1 o Minimizar el costo total 7. Promover la competencia

de compra de energia entre generadores
y potencia
N \ Generar transparencia
2. Permitir la realizacion —

en la contratacion de
del plan de expansion energia y potencia

a minimo costo

SUBASTA
DE
ENERGIA

5 «» Mitigar el poder
de mercado

3. Promover la generacion
renovable acompanada
de una expansion optima

4. Atraer a nuevos
generadores
mas eficientes




Antecedentes

¢» GUATEMALA

V' Desde 2009

Participamos en el disefio y apoyamos
en la evaluacion de todas las licitaciones PEG
y de corto plazo desde 2013.

TODAS LAS LICITACIONES PEG

A A A A A
° 2 L] °

PEG 1 PEG2 PEG3  PEG4  PEGS5
2010 2012 2013 2023 2025
LICITACIONES +20

DE CORTO PLAZO procesos realizados

desde 2013

TODAS

LAS PEG
de Guatemala

17+

==" | ANOS DE EXPERIENCIA
desde 2009

PANAMA

Desde 2016

fuimos contratados por ETESA para implementar
mecanismos competitivos de contratacién.

MAS DE 8 LPI REALIZADAS

Mas de 8 procesos de Licitacion Publica

Internacional (LPI) en Panama.
©

Resultados que
inspiran y abren
nuevas oportunidades

Impulsando la competencia, la transparencia
y la eficiencia en el sector eléctrico.

+20

LICITACIONES
DE CORTO PLAZO
desde 2013

MILES

DE MW

evaluados

0Oo MASDE 8

LPI REALIZADAS
en Panama desde 2016

©

A partir del buen desempernio del modelo en Guatemala,



Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Unidades Precios Rondas productos (Perfil) Tecnologias

Proyectos
privados

Unica Unica Unica Unica Unica

Multiples Unica Unica Unica Multiples Mercado Spot




Uniform Price BID Auction

Oferente C — Precio 30 x

Demanda _|

Oferente B — Precio 20 \/

Oferente A — Precio 10 J

»
>

 Oferente C, no es seleccionado
 Oferente B, recibe 20.
 Oferente A, recibe 20

QUHNTUM



Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Unidades Precios Rondas productos (Perfil) Tecnologias

Proyectos
privados

Unica Unica Unica Unica Unica

Multiples Unica Unica Unica Multiples Mercado Spot




Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Unidades Precios Rondas productos (Perfil) Tecnologias

Ini Ini o - - P
Unica Unica Unica Unica Unica royectos
privados

Multiples Unica Unica Unica Mdaltiples Mercado Spot

Multiples Multiples Unica Unica Unica Argentina, Perd,

Dominicana




Uniform Price BID Auction VS Pay as BID Auction

X
v

Oferente A — Precio 10 J

 (Oferente C, no es seleccionado
 (Oferente B, recibe 20.
« QOferente A, recibe 20

Demanda _

Demanda _

X
v

Oferente A — Precio 10 \/

Oferente C, no es seleccionado
Oferente B, recibe 20.
Oferente A, recibe 10



Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Unidades Precios Rondas productos (Perfil) Tecnologias

Ini Ini o - - P
Unica Unica Unica Unica Unica royectos
privados

Multiples Unica Unica Unica Mdaltiples Mercado Spot

Multiples Multiples Unica Unica Unica Argentina, Perd,

Dominicana




Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Unidades Precios Rondas productos (Perfil) Tecnologias

Unica Unica Unica Unica Unica Proyectos
privados
Multiples Unica Unica Unica Mdaltiples Mercado Spot
Multiples Multiples Unica Unica Unica Argentina, Perd,
Dominicana
Multiples Unica Multiples Unica Unica Brasil




Brasil

e Las subastas se desarrollan por tecnologia especifica

* Son subastar de rondas sucesivas por precios descendentes donde todos los
oferentes venden al mismo precio

Precio
Ronda Inicial

Precio
Ronda Final

v

Demanda

La definicion de cantidades por tecnologias no esta basada en la minimizacion de
costos

('.)UFINTUM



Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
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Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Unidades Precios Rondas productos (Perfil) Tecnologias

Unica Unica Unica Unica Unica Proyectos
privados
Multiples Unica Unica Unica Mdaltiples Mercado Spot
Multiples Multiples Unica Unica Unica Argentina, Perd,
Dominicana
Multiples Unica Multiples Unica Unica Brasil
Multiples Multiples Unica 3 Bloques Multiples ERNC Chile




Chile Eam

e Las mas reconocidas son las subastas de ERNC en las que los oferentes ofertan
energia por bloques horarios

23:00-7:59 h. (Mayor generacién de
energia eolica)

* Problematica de los desajuste entre las ofertas de energia y la demanda
* La definicion de cantidades por tecnologias no esta basada en la minimizacidn
de costos al no considerar la generacion térmica.




Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
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privados
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Dominicana
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Multiples Multiples Unica 3 Bloques Multiples ERNC Chile




Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Unidades Precios Rondas productos (Perfil) Tecnologias

Unica Unica Unica Unica Unica Proyectos
privados
Multiples Unica Unica Unica Mdaltiples Mercado Spot
Multiples Multiples Unica Unica Unica Argentina, Perd,
Dominicana
Multiples Unica Multiples Unica Unica Brasil
Multiples Multiples Unica 3 Bloques Multiples ERNC Chile
Multiples Multiples Unica Horario (24x12) M”'t'n';f Ry Panamé

QUFINTUM




Panama i’

* Todas las tecnologias compiten de igual manera
* Cada oferente oferta con un tipo de contrato especifico

* La cantidad de energia abastecida por cada tipo de tecnologia esta determinada
por una minimizacion de costos

Resultado
LP102-2024




Diferentes Modalidades de subastas
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QUFINTUM




Diferentes Modalidades de subastas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Unidades Precios Rondas productos (Perfil) Tecnologias
Unica Unica Unica Unica Unica Proyectos
privados
Multiples Unica Unica Unica Multiples Mercado Spot
Multiples Multiples Unica Unica Unica Argentina, Peru,
Dominicana
Multiples Unica Multiples Unica Unica Brasil
Multiples Multiples Unica 3 Bloques Multiples ERNC Chile
Multiples Multiples Unica Horario (24x12) ""”“":I';)s Ry Panama
Multiples (R Guatemala ,
Multiples Multiples Multiples Horario (24x12) EIR) y Honduras

proximamente



Ejemplo de Mercado - Guatemala - Precio promedio adjudicado Licitaciones

PEG

L 114.9

o — USD/MWh
' —0
: 97.74 100.4
E \D/MWh USD/MWh PEG'5'2025
% ® ® SUBASTA
NERAV | MATORNMENTS
i ; ° RENOVABLE
' W : \ /‘/T \ Solar
v W \\
253

N i_lcutacnon
Licitacién Abierté)f ) / ==
PEG 2 - 2012

USD/MWh

Licitacion Abierta PEG-3-2013
PEG 1- 2010

Guatemala

/*\ Edlica

)
| ps
/ B BESS memm

o o o o )
2010 2012 2013 2022 2025
impulsada por licitaciones para consumidores y

Tendencia sostenida K \ Mayor competencia

a la baja en los precios , y mejores condiciones

desde 2010 para el pais abiertas \ / mayor sostenibilidad
_ ]

Transicion energética / @ \ Menores costos




Ejemplo de Mercado - Argentina - Costo Mondmico de Energia

=== Monomico TOTAL (u$s/MWh) 2:9262*
100 A ®
80 A
pr %
60 -
=
=
I
+r
3
40
20 A
* 2026: referencia parcial (ene-jun, spot GU; cierre anual pendiente)
0

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Ano

Costo Mondmico Total de energia en Argentina (MEM). Fuente: CAMMESA — USD/MWh — (1995-2026)




Las subastas son el . Las decisiones que
mecanismo pro eleccion Se requieren se toman hoy repercuten
elegido por los paises reglas claras, en los costos de energia
mas desarrollados ya que estabilidad regulatoria de las préximas décadas,
minimizan los costos y transparencia. por lo tanto requiere

de abastecimiento de

’ planificacion.
energia y potencia.

/\,\/@ 2.2 Planificar hoy, es garantizar un futuro energético

EEE  eficiente, competitivo y sostenible para todos.
@GUANTUM




Muchas Gracias..

() o vantum

iPura Vida!
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