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McKinsey & Company (“Energy: a Key to Competitive Advantage”):

• “La energía se ha convertido en un factor estratégico en la

competencia global”.

• “La energía es uno de los factores estratégicos que están

conduciendo las decisiones de las empresas”.

Energy: a key to competitive advantage, p. 3, 
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/sustainability/pdfs/energy_competitive_advantage_in_german
y.ashx
Modern energy for all, International Energy Agency (IEA), https://www.iea.org/energyaccess/modernenergyforall/

International Energy Agency (IEA):

• “La energía es un habilitador (‘enabler’) crítico” del desarrollo.

• “Los servicios energéticos modernos de bajo costo mejoran la vida

de los pobres de innumerables maneras”.

La energía es un elemento clave
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Foro Económico Mundial (“Energy as a Competitive Advantage”)

• “La economía básica domina las políticas energéticas”.

• “Hay una tendencia hacia políticas que favorecen la

autosuficiencia”, la cual “se aceleró después del año 2000”.

Energy as a Competitive Advantage, World Economic Forum, http://reports.weforum.org/manufacturing-growth/energy-as-a-

competitive-advantage/

Foro Económico Mundial (“Fostering Effective Energy Transition”)

• “La energía es un elemento clave de la economía moderna”.

Fostering Effective Energy Transition, A Fact-Based Framework to Support Decision-Making, March 2018, With analytical support 

from McKinsey & Company, 

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/oil%20and%20gas/our%20insights/a%20framework%20for%20fostering

%20effective%20energy%20transitions/fostering-effective-energy-transition.ashx

La energía es un elemento clave



Evolución de la Energía en el Mundo



http://wavec.org/client/files/Part1-Energy-Problem.pdf



‘Profound shifts’ underway in energy system, says IEA World Energy Outlook, Carbon Brief, 13 November 2019, 

https://www.carbonbrief.org/profound-shifts-underway-in-energy-system-says-iea-world-energy-outlook

Participación de la Energía Primaria en el Mundo
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Global energy by fuel
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Participación de la Energía Primaria en el Mundo

BP Energy Outlook, 2019 Edition, Outlook to 2040

BP Energy Outlook, 2019 Edition, Outlook to 2040, https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-

economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2019.pdf



Escenarios
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Renovables: 29%

No Renovables: 71%
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Costos de  la Energía Solar

BP Energy Outlook, 2018 Edition, Outlook to 2040

BP Energy Outlook, 2018 Edition, Outlook to 2040, https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/energy-outlook.html



Solar is now ‘cheapest electricity in history’, confirms IEA, Carbon Brief, 14 Oct 2020, 
https://www.carbonbrief.org/solar-is-now-cheapest-electricity-in-history-confirms-iea

IEA: International Energy Agency

International Energy Agency



Sector Eléctrico Costarricense, Carlos bregón, Presidente Ejecutivo del ICE, X Congreso Nacional de Energía CICR, 

Mazo 2017



Sector Eléctrico Costarricense, Carlos bregón, Presidente Ejecutivo del ICE, X Congreso Nacional de Energía CICR, 

Mazo 2017



Generación Híbrida Gas Natural - Solar

World’s First Hybrid Natural Gas Solar Power Plant Premiers in Florida, Florida Power & Light Company celebrates the opening of the world’s first 

hybrid natural gas solar power plant, by John Shimkus | Mon Mar 7, 2011 , http://www.energydigital.com/sectors/renewables/world-s-first-hybrid-

natural-gas-solar-power-plant-premiers-florida

Florida Power & Light Company (Martin County)



25Bloomberg NEF, Long-term vehicle Outlook, https://bnef.turtl.co/story/evo-2020/page/3/3?teaser=yes

Evolución de la flota vehicular en el mundo



26Bloomberg NEF, Long-term vehicle Outlook, https://bnef.turtl.co/story/evo-2020/page/3/3?teaser=yes

Evolución de las ventas de vehículos en el mundo



• Principales Aspectos de las Tendencias



International Energy Agency (IEA), The Role of Gas in Today’s Energy Transitions, 2019, p. 2, 

https://www.eenews.net/assets/2019/07/18/document_ew_02.pdf

• “El gas natural es uno de los pilares de la energía

global: el consumo mundial está aumentando

rápidamente y en el 2018 el gas representó casi la

mitad del crecimiento en el total global demanda de

energía”.

The Role of Gas in Today’s Energy Transitions

• “El gas juega muchos papeles diferentes en el

sector energético y, así como sustituye a los

combustibles más contaminantes, también reduce la

contaminación del aire y limita las emisiones de dióxido

de carbono”.

2019 International Energy Agency
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‘World Energy Outlook 2017: A World in Transformation’ 

World Energy Outlook 2017: A World in Transformation, Executive Summary, International Energy Agency (IEA), 
https://www.iea.org/Textbase/npsum/weo2017SUM.pdf

 “La forma en que el mundo va a satisfacer sus

crecientes necesidades de energía cambia

drásticamente en el Escenario de Nuevas

Políticas,

con el liderazgo ahora tomado por el gas

natural, por el rápido aumento de las energías

renovables y por la eficiencia energética”.

IEA: Perspectivas Energéticas Mundiales al 2040 
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• “Estamos viendo una creciente competencia entre las

diferentes fuentes de energía, impulsada por los

abundantes suministros de energía y las continuas

mejoras en la eficiencia energética”.

• “La mezcla de fuentes de energía (matriz energética)

prevista para el 2040 será la más diversificada jamás

vista”.

BP: Perspectivas Energéticas Mundiales al 2040 

BP Energy Outlook, 2018 Edition, Outlook to 2040

BP Energy Outlook, 2018 Edition, https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/energy-outlook.html
BP Energy Outlook 2018: Energy demand grows as fuel mix continues to diversify, https://www.bp.com/content/dam/bp-
country/de_de/PDFs/Pressemeldungen/2018/2018-02-20_pm_BP_Energy_Outlook_en.pdf

Idem., p. 7.
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• “El fuerte crecimiento de la energía renovable está siendo 

posible gracias a la creciente competitividad de la energía 

eólica y solar”.

• “El gas natural crece mucho más rápido que el petróleo o el 

carbón y su participación en la matriz de energía primaria 

mundial superará al carbón y convergerá con el petróleo 

hacia el final de las Perspectivas (año 2040)”.

• “BP espera que el gas natural supere al petróleo como la 

principal fuente de energía mundial alrededor del año 2040”.

BP: Perspectivas Energéticas Mundiales al 2040 

BP Energy Outlook, 2018 Edition, p.95 y p. 65, https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/energy-outlook.html 

BP expects gas to overtake oil as the world's primary energy source in around 2040, Reuters, January 31, 2018, 

https://www.reuters.com/article/us-bp-gas/bp-expects-gas-to-overtake-oil-as-main-energy-source-in-2040-idUSKBN1FK2FJ

BP Energy Outlook, 2018 Edition, Outlook to 2040



Potencial Nacional de Energía Solar y 

de Gas Natural



http://solargis.info/doc/88

Radiación Solar en Costa Rica



Areas de Potencial de Gas Natural y Petróleo



http://theresilientearth.com/files/images/methane_hydrate_deposits-der_spiegel.jpg

Hidratos de Gas Natural 



44LAS RIQUEZAS MARINAS EN EL AJEDREZ DEL REFERENDUM, Guillermo Quirós Alvarez, Oceanógrafo Físico, Milton Ruiz 

Guzmán, Abogado y Asesor Parlamentario, Heredia,  30 de agosto 2007

Areas de Potencial de 

Hidratos de Gas Natural

http://anep.or.cr/picture/bfigura-1b/

Panamá

http://www.google.co.cr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=Mal-zMSIiJwCcM&tbnid=IX9USV2KfypWlM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://www.ecofriend.com/eco-tech-burning-ice-could-solve-energy-crisis-but-for-how-long.html&ei=W-V3UYqkAq670QHx8YHQAQ&psig=AFQjCNFucbdcdz2F2xwLIE3c0HBBgyNPWw&ust=1366898395082940
http://www.google.co.cr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=Mal-zMSIiJwCcM&tbnid=IX9USV2KfypWlM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://www.ecofriend.com/eco-tech-burning-ice-could-solve-energy-crisis-but-for-how-long.html&ei=W-V3UYqkAq670QHx8YHQAQ&psig=AFQjCNFucbdcdz2F2xwLIE3c0HBBgyNPWw&ust=1366898395082940
http://www.google.co.cr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=7WC4nbEDreFIHM&tbnid=BTF5SLBQIinvAM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://soundwaves.usgs.gov/2002/09/&ei=rOV3Ue72KsmI0QG69oGQDg&psig=AFQjCNEZ2HOsrVod2NJV-ObEyb9v_ldetw&ust=1366898476747634
http://www.google.co.cr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=7WC4nbEDreFIHM&tbnid=BTF5SLBQIinvAM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://soundwaves.usgs.gov/2002/09/&ei=rOV3Ue72KsmI0QG69oGQDg&psig=AFQjCNEZ2HOsrVod2NJV-ObEyb9v_ldetw&ust=1366898476747634
http://www.google.co.cr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=7WC4nbEDreFIHM&tbnid=BTF5SLBQIinvAM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://www.chem.ntnu.no/nonequilibrium-thermodynamics/index522b.html?page=17&project=1&ei=rOV3Ue72KsmI0QG69oGQDg&psig=AFQjCNEZ2HOsrVod2NJV-ObEyb9v_ldetw&ust=1366898476747634
http://www.google.co.cr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=7WC4nbEDreFIHM&tbnid=BTF5SLBQIinvAM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://www.chem.ntnu.no/nonequilibrium-thermodynamics/index522b.html?page=17&project=1&ei=rOV3Ue72KsmI0QG69oGQDg&psig=AFQjCNEZ2HOsrVod2NJV-ObEyb9v_ldetw&ust=1366898476747634


Seminario Gas Natural, GNV, Gas Natural Vehicular, http://www.aesdominicana.com.do/app/do/SeminarioGNL/Seminario_GNV.pdf 

Formas de Transporte del Gas Natural

http://blog.fibatech.com/wp-content/uploads/2012/11/cng-superjumbo-trailer-highway.jpg



Evolución de la Energía 

en Costa Rica



Secretaría de Planificación Energética (SEPSE), Balances Energéticos Nacionales, Memoria Estadística del Sector Energía

Consumo Final de Energía Comercial por Fuente 
2005 - 2019



ICE, Plan de Expansión de la Generación Eléctrica 2018-2034, Mayo 2019, p. 119, https://www.grupoice.com/wps/wcm/connect/d91d6f4f-6619-

4a2f-834f-6f5890eebb64/PLAN+DE+EXPANSION+DE+LA+GENERACION+2018-2034.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mIeNZKV

ICE, Plan de Expansión de la Generación Eléctrica 2018-2034

Mayo 2019

p. 119
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Derivados 
de petróleo

64,1%

Biomasa
12,4%

Electricidad
22,3%

Otros
1,2%

Energía Comercial

SEPSE (Secretaría de Planificación del Subsector Energía), Balance Nacional de Energía 2018

Consumo de Energía Comercial por Fuente 
Año 2019
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HIDROCARBUROS BIOMASA (*) ELECTRICIDAD CARBON Y COQUE

Nota: Biomasa incluye bagazo, carbón vegetal, cascarilla de café y otros residuos vegetales.

Consumo de Energía Comercial: Histórico y Prospectiva

Fuente: DSE, con información de los balances nacionales de energía y Prospectiva del VI Plan Nacional de Energía

2018
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Consumo de Energía Secundaria por Fuente 
Año 2019
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EE 
Renovable

22%

Diésel
25%



*  No incluye la leña

Consumo Final de Energía Comercial por Fuente 
Año 2019
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• Demanda nacional de derivados de 
petróleo
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RECOPE, https://www.recope.go.cr/productos/ventas/

RECOPE

+ 3,2%

+ 6,1%
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Consumo de los Principales Derivados de Petróleo -

Proyecciones 2019-2039
Escenario Medio de RECOPE
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Consumo de Derivados de Petróleo - Proyecciones 2019-2039
Escenario Medio de RECOPE
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• Demanda nacional de electricidad



*  No incluye la leña

Consumo Final de Energía Eléctrica 
Año 2019
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11.019 GWh
2017

16.345 GWh

2037

48,3%

ICE, Plan de Expansión de la Generación Eléctrica 2018-2034, Mayo 2019, p. 47, https://www.grupoice.com/wps/wcm/connect/d91d6f4f-6619-

4a2f-834f-6f5890eebb64/PLAN+DE+EXPANSION+DE+LA+GENERACION+2018-2034.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mIeNZKV

Demanda Eléctrica – Proyecciones ICE (2017-2040)
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PROYECCIONES DE LA DEMANDA ELECTRICA DE COSTA RICA, 2018 – 2040, Septiembre 2018, 

https://www.grupoice.com/wps/wcm/connect/741c8397-09f0-4109-a444-bed598cb7440/PROYECCION+DE+LA+DEMANDA+ELECTRICA+2018-

2040.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mrl1cAQ  

EE (2002-2019): +43,2% EE (2002-2019): +22,9%

GLP (2002-2019): +67,7% GLP (2002-2019): +227,7%

Consumo de Electricidad de Petróleo por Sector 



PROYECCIONES DE LA DEMANDA ELECTRICA DE COSTA RICA, 2018 – 2040, Septiembre 2018, 

https://www.grupoice.com/wps/wcm/connect/741c8397-09f0-4109-a444-bed598cb7440/PROYECCION+DE+LA+DEMANDA+ELECTRICA+2018-

2040.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mrl1cAQ  

EE (2014-2019): +10,9% EE (2014-2019): +8,6%

GLP (2014-2019): +36,1% GLP (2014-2019): +20,3%

Consumo de Electricidad de Petróleo por Sector 
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