PRECISION
MANUFACTURING,
RIGHT FROM THE START.

PROGR MA A A

eflcCELENCIA
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LIDERAZGO Y
PLANIFICACION

ESTRATEGICA

-Escucha de las partes

-Planificacion estrategica

=flcELENCIA
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Partes o _ By
Revision por la Direccion

Interesadas

— Analisis PESTLE & Oportunidades

Factores internos y externos pertinentes

— |dentificacion de partes interesadas

O
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Q
)
-
O
@
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Identificacion de las Partes Interesadas 2022

Partes Revisién por la Direccién 2021

Interesadas

Colaboradores

Comunidad

Suplidores

o

/
/ { Q - - - - - . . . . . .
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ESCUCHA

Par '
artes Taller #1 Escucha partes interesadas

Interesadas

IDENTIFICACION COMUNICACION
/DESPLIEGUE

Hoshin Kanri Planning Matrix

L =} Aty 2 Imptemant vides taoriate
- Actrn - impismans maovaten pinstne

- Aty o Gomaues eonsismnts e

Colaboradores :
Priorities and
Activities

Objectives

i
|-
il

i3 i srigsions

11 objectives
T
ol i Tt s e

[P ————

Lo teim obprete ¢

[l

L
2
i

Agosto-Setiembre Setiembre Diciembre — Enero afio siguiente
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OPERATIONAL
EXCELLENCE

" QUEREMOS ESCUCHARTE

Escucha

Colaboradores

Apdyanos en el plan estratégico 2022

Como vas a contribuir?

" »Conoceras los OBJETIVOS principales de Okay Industries.

™ Que es estrategia

EXCELLENCE

“ WEL ‘mwt

“Estrategia es un plan para dirigir un asunto.
Una estrategia se compone de una serie de acciones
planificadas que ayudan a tomar decisiones y a

»Nos aportards tus ideas-proyectos y cualquier aporte que
consideres ayudaran a alcanzar cada objetivo.

conseguir los mejores resultados posibles. »Puedes dar mas de una idea por objetivo.
La estrategia esta orientada a alcanzar un objetivo
siguiendo una pauta de actuacion” >Todas las ideas son BUENAS

Pasos.....
PRiORiDa

INCREMENTAR las ventas con un MEJOR uso de los
recursos-costos. (Pilar #5)
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@
OKAY WAY

Escucha

Clientes
Comunidad e s o e s s e el
Suplidores

B

B

Objetivo del acercamiento:
Generar un espacio de dialogo con la parte interesada para la escucha de sus
necesidades y expectativas. Buscando que Okay pueda colaborar en aquellas
que estén dentro su alcance y a su vez haciéndolos parte de la Planificacion
Estratégica.

PARTES INTERESADAS
PERTINENTES

COMUNIDAD CLIENTES SUPLIDORES

Necesidades y expectativas: . 1 . 1 .
1. Puente de Bienestar, empleabilidad. Necesidad es- Expectatlvas: NeceSIdad es » EXpeCtatlvaS.
_ ) - . 1. Negocio consistente para permanecer como 1. Mayor conocimiento sobre el producto /
2. Capacitacion a la cemunidad necesidades propias de la industria para nsertarse al mercado laboral (UTN- 1. Dar respuesta itiva a los requerimientos ' 3
UISIL- Municipalidad). Universidad Pablico o Privado capacitacion para insercion |aboral 1. Entrega de partes df adelanF:st que se So,?c?m un proveedor estable procesos del cliente
; : 5 2. Comentarios cerrados sobre la calidad / or permitirnos construir un producto mejor
2. Manejo de Inventario. 2. Mantener un minimo de Inventario de Materia entrega del producto BB consistente.p dor /

3. Familias de Puente: Capacitacion 1 Hora (Grupos 25 personas) temas: sobre como hacer un CV, A e
herramientas bisqueda de empleo, Tips de como enfrentarse a una entrevista. Virtual y presencial en su Prima o Partes de Produccion.

momente con el certificado de participacion. 2. Reconocimiento anual del desempeno del

proveedor para motivar a nuestros equipos de
4. Acercamiento de la Zona Franca Coyol sobre la experiencia de Okay con Puente de Bienestar procesamiento y fabricacion
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Participacion y escucha activa de Okay CR en el Board of Directors / Casa Matriz

2021
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LIDERAZGO Y REViSi
PLANIFICACION evision por Management Staff
ESTRATEGICA la Questions

Direccion

Presupuesto de Presupuesto de
Ventas Gasto

Report Card

Necesidad de
Recurso X Matriz
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MODELO DE DONDE estamos DONDE : I:rl.nf:lp.ales ﬁ_ticu.mes Meltrlcas
PLANIFICACION hoy? queremos | niciativas acticas clave

ESTRATEGICA llegar? (CUAN LEJOS) (Ccomo) (CUANTO)

N Taller n.2 1 - Escuchar a las partes interesadas Hoshin iKanvi Planming Matrix
< . oo o R *®
= Taller n.2 2 - Elaboracién del Presupuesto de Ventas Clelo B 2 ;
=z T lcle Eeee i
— Tallern.2 3 : || Priorities and |
E i Activities
- Construccion de la Estrategia i 1] -
é : % g i ! Annual Key ! i il ; s ! i
5 - Revisién Final del CAPEX / Provisidn de Recurso z g g i Objectives i i e A % ; 3 i i R !
£|328 . O 3 S i
L - Revisidn Final de Presupuestos de Ventas y de Gastos i 1813 ; H g‘ : 4 i ]
Long-term 2 -
¥} 10111 i Byt s|2 8|82 |8 Elg |t
Taller n.2 4 - Estrategia Final (Matriz X) S T e e———
- D | Lo 3 Achieve wrowin 3 Complementury
- Hoshin Kanr ve. Balanceod S o | ww L Com
August-September September October to December
@ o o
Tallern.21y2 BOD Tallern.23y4
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DONDE estamos hoy?
TALLER DONDE queremos llegar?

#1

Escucha a las partes interesadas

El objetivo es recolectar cuales son las necesidades vy
expectativas de nuestras partes interesadas

La informacién obtenida se consolida por areas y cada Gerente

de departamento es el responsable de filtrar aquellas que
impactan directamente los objetivos estratégicos para ser
considerados en la estrategia, y las que no se analizan para
canalizarlas a algun programa o gestion del departamento.

La herramienta que utilizamos es un Form Digital y se acompaia de
una presentacion.

L
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DONDE estamos hoy?
TALLER DONDE queremos llegar?

#2

» Se realiza el presupuesto de Ventas del afio siguiente (base para
los siguientes talleres).

» El responsable es Ventas y Desarrollo de Negocio, sin embargo
participa en la revision el SLT.

INDUSTRIES
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Objetivos Estratéegicos

Principales  Acciones  Meétricas
Iniciativas Tacticas clave
(CUAN LEJOS) (COMO) (CUANTO)

(5 2491 B w0 @O rs?ﬁ w;l'(%,

il l,h:-' SALES & g 5

’“—j’f:f FORECAST 2% E T ; P
- & ) | ] -
¢ _& ‘s!'fn;.’ B U D G = RCA ‘-EX)A
AL - \
4. S0 — = s
‘@CD myh. d ‘ ﬁ ﬁ = Capital Expenditure
Hoshin Kanri Planning Matrix
® o Ay AN e e e ® o ®
- . - -

~
- A 4 implemant mnovation pinetne - o -
- ActIATY & FLan 1he CeveIOOMent Of new DAoL Tnatiures P > ®o @ -
- Actmity B Gonauct conetraints anava > o
Priorities and
Activities ]
£ H
g i3 ! 2
- -
111 TP RS E
i & Annual Key i § : I £
s % g i Objectives pe';'(’c';rna{‘ce g : i Z ‘ .
s £ | ndicators 3 £ B ﬁ ’ '
§ 438 P 18 1% 1+ i
11000 SEBRI RN
s % ?:{ 5 7 Long-term g & a8 % 5 % ule shelcs
2 23 (¥ |2 objectives & & & & §& | & & E | & & g g ! ;
@ LONG-T0/11) GEOIVG 1. BUNG IHGN-GUSHLY PIOTUCT Corrmtanons / conwmbutons : Hesowces |
- e = KEen WA Wotvawa [ e 505G O
e o e 3 Achieve sustatnabie growti oo - axecution sofwar

wpr Hoshin Kand ve. Balanced Scorecard | www.bscdesigner.com

El Taller se enfoca en la construccion de la estrategia del siguiente
afo (Matriz en X)

Cada departamento lleva la informacion depurada de (T#1) y
presenta la propuesta de los proyectos de enfoque para el
siguiente ano.

En el foro se discute y aprueban los proyectos de cada
departamento, que estén alineados a los Objetivos
Estratégicos planteados.

Se utiliza una herramienta estandarizada para la presentacion de
cada departamento

También por departamento se presenta el CAPEX, el presupuesto
de gastos y la provision de recurso.

Para la realizacion exitosa de este taller se debe tomar en consideracion, el presupuesto de
ventas y la proyeccion de anos siguientes, previo a esta sesion plenaria.

'®1\D.JSTR ES

Swiss machining « CNC Machining « Laser Welding « Laser Tube Cutting ¢ Plastic Molding « Automated Assembly ¢ 3D Printing

Propiedad de Okay Industries — Prohibida su reproduccion parcial o total



TALLER - Workshop

MATRIZ EN X

4

Workshop

» Se trata de la consolidacién final de los talleres previos para contar con la #3
primera version de la Matriz en X (Estrategia del afo siguiente)

» Una vez confirmado por el SLT se realiza la comunicacién y despliegue a las
partes interesadas

Objetives
X-Matrix
Version 1
L
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TALENTO HUMANO

flcELENCIA
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Nuestra Mision
Perseguimos apasionadamente

OKAY WAY

resultados de la mas alta calidad,

impactando positivamente a nuestros

Nuestros Valores

Seguridad Calidad Respeto

clientes, empleados y a la comunidad.

Nuestros Pilares
Gestion del Talent
Colaboracion enfocada en el cliente.

Sociedad con el cliente.

Innovacion enfocada en el cliente.

Excelencia operacional.

lo

Ejecucion Responsabilidad Trabajoen Integridad
Para nuestros Enfoque inflexible. Escuchar, ayudary Empoderarse uno Modelo de alto Equ(_) Ser honesto Responsabilidad
colaboradores, Hacer las cosas apreciar las mismoYy a los demas. rendimiento para Compyom_n;.o, CONMIZO MISMOYy con nuestra industria,
nuestros clientesy bieny de manera diferencias e ideas. Ser positivo, cumplirconlos comunicaciony con los demas. lacomunidady el
los clientes de correcta. “orientadoalos COMPromisos. acciones unificadas medio ambiente.
nuestros clientes. resultados” con como unsolo
tendencia a la accion. equipo.

I/.>A,-“.
( INDUSTRIES
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Buenos

Ciudadanos
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Antes de ingresar

Buenos
Seguridad al asegurar que se

considera un buen ciudadano

Ciudadanos

Demostrar los valores y
principios que le fueron
ensefiados a través de
experiencias vividas

Respeto por las normas,
politicas y directrices en
experiencias vividas

@ INDUSTRIES Swiss machining « CNC Machining « Laser Welding « Laser Tube Cutting  Plastic Molding * Automated Assembly * 3D Printing

Propiedad de Okay Industries — Prohibida su reproduccion parcial o total



Reunioén de
Comunicacion

REUNION DE
M COMUNI

QKA

Gestion

del
Talento

WAY

NOVIEMBEE 2020

1. CIERRE 2020: 23 DE DIC

B 2. ARRANQUE 2021: 11 DE ENER
(3 3. MARATON POR OKAY:

RESULTADOS ~ CANASTAS

4. 18 DE DICIEMBRE

CACION

Reunion Semanal de Métricas

W IT

Weei!‘v SLT Metrics
DAzuBdARD

Doy Metre iz
100,00%
e

R gt e

I P AT ietics. i @B #x
0O, .
! :V - -
= _ B
z = GOAL  ACTUAL
s .__ Cost Reduction S300000  §78 256
2 e e = OPEN [Department] OPEN (Owners) BALANCE
= ; SRR
S . - S—

Reporte CNC por turnobASHBOARD

Reporte semanal de CNC Turno A

T
[ E !
A% E¥%
I i I i
memaras ———
WA WTiA

Top Priorities CR

Welcome OKAY Team! =
s G @
..... i
i LLL] -
85 P2
Yoldaen Pulele
2 Empiy. atione 1 Cokn 18] KBX

Empiryoo Satity
Savcly Chae & Criprmes Undets
« ooy - Compiames

Reuniones Departamentales

entre las
0%

Diferencia Eficiencia

-1%

Diferencia disponiblidad

-1%

Diferencia scrap

Semana 37
Difs

LT
Umserabdsd
e

Metas: Eficiencia 100% Disponibilidad 80% Scrap 2%
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https://app.smartsheet.com/dashboards/7mcX7xQ85FMq499RPcrhHVF7j4hw37J2C34Wj851
https://app.smartsheet.com/dashboards/qjP672FF2q5G6qQqRmJR5vm4mPM6MM3wmhx26Rm1
https://app.smartsheet.com/dashboards/JfJ2WHf2R3jjCw5qXxQrQf3gwVFcW2GjMP8W9mj1
https://app.smartsheet.com/dashboards/9QxFh7gf27rC3vfqQr5MHmrpm726C9rvW88C9Px1

DOMINANCE
_---. A

Dominance is the drive to exert one’s influence on people or events.

EXTRAVERSION

Extraversion is the drive for social interaction.
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PATIENCE

Patience is the drive for consistency and stability.

FORMALITY .n
——1

Formality is the drive to conform to rules and structure.
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About Mariana

Overview
PREDICTIVE Person Snapshot
INDEX
Placard

Coaching & Development
Personal Development Chart
Manager Development Chart

Management Strategy Guide

Mariana with others

1:1 Relationship Guide

Mariana's fit as a candidate

Add a job to access
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Mariana Vega Rojas RRHH/Predictive Index/Vega_Mariana_BehavioralReport (1).pdf

PREDICTIVE ALL FACTORS
A 50%
25% Vargas 25%
Leon ‘ Solis | Salas
A o
ri
&
r
&
B P
25% 25% pad 25% 25%
Solis | | Salas ‘ " | vargas I l Leon
® A
’
’
75% "
C Solis ’
Salas 2 25%
& A
-~
* -~
-
¥ -
D 50% .
Saias %5 25% 25%
Leon %% | vargas | l Solis
-,
A @

DOWNLOAD IMAGE

Legend :

Situationally: 0 — 0.2¢
Moderately: 0.3 — 10

|
Very. 1.1 — 20

Extremely: 2.1 — 30

@Average Pattern

Data Format @

View Type @

Show Average Pattern @

Add a job if you'd like to compare to a job target
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Compare two people to discover how they work together.

PREDICTIVE

INDEX
For Pl Masters e @ 9 Spanish &

ﬂ Relationship Strengths ®
|| Relationship Cautions O]

I Relationship Tips ®
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Bt Quality Inspector s

i Folder &+ Invite Candidates to Apply

INDEX

OKAY Industries { & Copy ]

Behavioral Target Magiry Terget
Collaborative ‘ ‘ Independent
Reserved l l
Driving l Steady
{ Precise
View applicant pool statistics for "null” with this target: [ See statistics J
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PREDICT'VE Nothing selected

1
I N D EX Candidates Other Matches for This Job Columns v £ Admin v
Behavioral Behavioral Ref Profile
Name % Email Type = Favorite - =
Assessment Status Match i
Candidate @ ( ':_;___ﬂ 10 Specialist
Candidate @ (¢ “":;?. 9 Craftsman
Candidate @@ @ = Altruist
) = .!_1:.7
Candidate @9 h”‘:;:.. Collaborator
Candidate @ (¢ = Altruist
Candidate @@ - Individualist

Candidate &9 \;. Operator
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_ Mandidata Intarview Riiida

PREDICTIVE

ALL FACTORS
50%
25% Vargas 25%
Leon | Solis Salas
,
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F ]
+
&
25% 25% s 25% 25%
L Solis | ‘ Salas | ¢ | Vargas I |_ Leon
’
4
75% :
; '
Solis ?
Salas 255,
Vargas | Leon
»
-
»
L
LY
50% .
W
Salas e 25% 25%
Leon * 5 | Vargas I [ Solis
A @

DOWNLOAD IMAGE

Legend :

Situationally: 0 — 0.20

Moderately: 0.3 — 1o

]
Very: 1.1 — 2¢a

Extremely: 2.1 — 30

@Average Pattern

Data Format @

View Type @

Trend View

Individual View

Show Average Pattern @

Add a job if you'd like to compare to a job target
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En 1 sola palabra. Qué te genera emociones positivas?

Go to sfined o and use the code12 34 56

a N

En 1 sola palabra. Qué te genera emociones
positivas?

https://www.menti.com/8d2u7vvusg



INCAE

BUSINESS SCHOOL

Positive Emotions.
. Emaodienes Postivas:

Accomplishment
Relationships 0gro

Relaciones




I Mentimeter

/ Do you understand the ur ose otoday s wor sho

/ l

I - I Mentimeter
es o

EVALUACIONES

DE CLIMA

-Teamwork @ -Social Responsability @
-Continous improvement @ -Compensation And Benefits g
and customer service @ -Training And Development
-Communication @ -Leadership And Empowerment @
-Ocupational Health @ -Values And Wellness @
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Area ala que pertenezco e
40
EVALUACIONES
DE CLIMA
Ideas de Mejora que nos quieras aportar respecto a Trabajo en equipo  Mortimater
10
4 5 4 .

2]
A " ol

Recibo informacién sobre Condiciones del NegocioOkay ~ “*™™*

Way, Indicadores, Sistema de Gestion de Calidad en la

Reunién de Comunicacién?

47
.
14
&
- 1 Q 1 0 1 0 0
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
2
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Procesos

- Control y seguimiento de los procesos
- Mejora de procesos

- Mejora continua

=flcELENCIA
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Control y
seguimiento

COLABORACION
ENFOCADA

ENEL
CLIENTE

<‘y =

»
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Control y
seguimiento

UseriD ||

Password

| forgot my password

Company Code  Okay-CR
Login

Or log in with Single Sign On

1AM Login

Eunnnex @Heb [ srowser poiicy ém:mpﬂlelhupﬁcy e Privacy Policy

© 2022 Plex Systems, Inc. All Rights Reserved.

smartsheet

:@IF\DJSTR'ES
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Control y
seguimiento

Seguimiento de

metricas Integracion de
Eficiencia areas
Reuniones Scrap
Disponibilidad (Core Team-
NCR Gerencia)

Eventos EHS
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2019-2020

Control y
seguimiento

Coreteam Gerencia
Supervisor Coreteam
Colaboradores Supervisor
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Control y
seguimiento
Reuniones

2020-2021

Lunes

* Reuniodn del
coreteam

* Reunién Core-
team con SLT

Martes

* Reunidén del
coreteam

* Reuniones de
produccion

Miercoles

» Gemba walk
coreteam

* Reunioén del
coreteam

Accountability / Responsabilidad con las métricas diarias

INDUSTRIES
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2019-2020

Control y
seguimiento “ JE— ———
g — P e “W‘“ PERFORMANCE BOARD ,‘;‘_; ek 2
i L S T

Procesos de Calidad m = : " —
Eficiencia — i

Rechazos SetUp

Tiempo Aprobacion SetUp

Procesos de Produccién

Eficiencias
Scrap
Disponibilidad
NCR Quejas
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2020-2021

Control y
seguimiento

Pantallas
localizadas en
diferentes puntos
de la empresa.

o
e Ml |

) g

N
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2020-2021

Contrpl y
seguimiento Weekly SLT Metrics ek 35 OKAY]

DASHEOARD

0 Week | OADste PartMumber Shipped Dgy  Customer | Stetus
100.00%

On Time
Order Acknowledgement with Form Customer PO Received Date
., O A Durseon . Goal PO Mumber | Cousiomsr Code PO recieving date | OA Submassion CADuration | Soal
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Control y
SegUImlentO (8 Production Dashboard Form

La ejecucion es la capacidad de combinar la estrategia con la realidad, alinear a las personas con los
objetivos y lograr los resultados prometidos. Lawrence Bossidy.
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Mejora de
procesos

INNOVACION
ENFOCADA
SOCIEDAD ENEL
CON EL CLIENTE CLIENTE

FPROGRAMA

cflcELENCIA
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Oportunidad
de mejora

Herramientas
utilizadas por la
organizacion para
determinary
seleccionar las
oportunidades de
mejora

PFMEA PCVAF Inventory

NCR Gemba
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Oportunidad NCR
de mejora

Problem Category

Continuous Improvement

Internal Non-Conformance

Internal Process Audit Finding I 3
Plan de Accion/ Acciones

i Ty— Problema , ) . Verificacion
Containment Notification Causa Raiz Correctivas/Preventivas

Customer Complaint ¥

Gestion de No

conformidades Customer FY Dia 1 — . Dia 45
Seguimiento Semanal Metricas

Supplier Problem

Machinery or Equipment Failure
Audit Finding

Customer Audit

Registrar Audit

Advisory Motice-Recall
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Oportunidad
de mejora

Documents — Document Control CR —* Documentos Controlados — Proces Change/Validation (PCVAF)

Owner (PM)

—

Gantt | Kick-off PM - SLT

Involucramiento de
partes interesadas

(Clientes/Suplidores)
segun aplique
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Kick-off PM — Core Team

A 4
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Presentacion resultados

A 4
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Owner- SLT-Core Team
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Oportunidad
de mejora

Gemba

Gemba - Core Team

14 Action Type =
= Availability
= EHS
® Performance
= Quality
8 Traceability
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Mejora
continua

INNOVACION

ENFOCADA
SOCIEDAD ENEL

CON EL CLIENTE CLIENTE
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Mejora
continua
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Mejora
continua

Mayor alcance
Definicion de
estandares de 5s
Equipo de auditors
Calendarizacion

PRODUCCION

Tornos
Tooling

ADMINISTRACION 2

Oficina 2
Oficina de Planta
Oficina de Supply Chain

ADMINISTRACION 1

Recepcion
Oficina de Gerencia
Oficina 1
Oficina 3

PRODUCCION PRODUCCION

Moldeo

PRODUCCION

Ldser Empaque
Clean

AREAS COMUNES

AREAS DE APOYO

€51 qun\‘L"“

IT Room
Laboratorio de Calidad
Mantenimiento
Bodega

Salas de reuniones / Sala de
lactancia / Sanitarios / Comedor /
Casilleros / Areas Verdes /
Parqueos

Serie de requerimientos establecidos por area, al cumplir
estos requerimientos se aseguran las optimas condiciones
de orden y limpieza.

Estandares
de 5s

-

Distribucion de Auditores 2021

Administracion Produccion Areas de Apoyo | Areas Comunes
Mes Semana
Adm1 Adm 2 Tornos Tooling Laser Cleaning Empaque Moldeo A. Apoyo A. Comunes

Julio. 2 celeste Anita Leslie Stephanie  Mero Arturo Adriana
Agosto 33 Adriana Celeste Anita Leslie Stephanie Marco Arturo
Setiembre 38 Arturo Adriana Celeste Anita Leslie Stephanie Marco
Octubre 42 Marco Arturo Adriana Celeste Anita Leslie Stephanie
Noviembre 46 Stephanie Marco Arturo Adriana Celeste Anita Leslie
Diciembre 50 Leslie Stephanie Marco Arturo Adriana Celeste Anita
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Programa de Orden y Limpieza

Mejora
continua

Auditoria 58S -

-Codigo QR Formulario
para Auditorias-

Administracion

ADMINISTRACION 1

ETanpantt™

Fecha de la auditoria

31
i smartsheet
Resultado de Seleccionar o ingresar valor v Hallazgos de la Auditoria Agosto
auditorias y o
[ Hallazgos Administracidn
hallazgos de forma Area
digital )
Dashboard digital Aecioiion () Administracién 1 wte .
Oficina de Gerencia () Administracién 2 @ Callf!EaEanES 55

Oficina 1
Oficina 3
1. ;(El piso de toda el area esta limpio, libre de
todo tipo de dano y obstaculos?

Escaneé el codigo y aplique el . .
formulario de evaluacion (_) Cumple () Medianamente cumple

() No cumple () No aplica
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Mejora
continua

Graficos de 5S de CNC semanal
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Auditorias 5S

DASHBOARD
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Promedio Okay: 92

Ultimo mes auditado: Agosto

Resultado General 2021
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(8 Consultas Innovacién

Mejora
continua

IDEAS DE MEJORA

IDEAS IMPLEMENTADAS
CONTINUA

31
13

BERSBN EHAVEnnl DANIELA CALDERON MARCELA ARAYA,
IN GR I n MA D R I GAL CREAR UN FORMULARIO EN SMARTSHEET

PARA LAS SOLICITUDES DE SUMINISTROS A BODEGA.
Programa de .

innovacion wdv
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Cost- Reduction Projects 2021

Mejora .

7 7
continua 7
6 Status LY
5 M Closed
M In - Process
4
Open
3
2
1
0
Total
Best Practice
Project No: 111
Prog rama de Cost Title: Reasignacion del recurso que opera el area de Maquinado
Reduction Roadmap o+ peduction

Reference:

Champion: Navarrete, Moisés

Implementation
Date:

Updated Date: 8/2/21
Brief Note:

12727120

Before

El proceso de tomos y operaciones manuales en algunas operaciones se disefié para que trabajara
un recurso por centro de trabajo.

After

Se disefia una nueva distribucion para la asignacion del personal, permitiendo que un mismo operador
pueda trabajar dos centros de trabajo a la misma vez, ahorrando un recurso, esto se da en varios
numeros de parte donde se realiza en cada turno durante el dia, esto da como resultado un ahorro de
2 0 3 recursos por turno para un total diario de 6 0 9 recursos diarios. Ademas, se obtiene una mejora
en el incremento de la eficiencia de los operadores, ya que antes tenian tiempo ccioso por trabajar
solo un centro de trabajo y este ahora es utilizado en el otro.
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