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El sector de la energía en el mundo



El CAMBIO CLIMÁTICO y la descarbonización es la gran palanca de 
cambio y se generan 5 grandes cambios que impactan al sector de 

forma simultánea
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El sector de la energía en el mundo



El mundo tiende a la urbanización, creando tensiones
en la demanda de energía en zonas urbanas
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Font: Cities in the World: a New Perspective on Urbanisation ïBy OECD, 2019
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Creciente concienciación sobre la protección del 
medio ambiente en los países más desarrollados

https://en.wikipedia.org/wiki/Environmental_Performance_Index

ENVIRONMENTAL PERFORMANCE INDEX,2018

El sector de la energía en el mundo

https://en.wikipedia.org/wiki/Environmental_Performance_Index


Font: European Comission website

El sector de la energía en el mundo

El Green Dealaccelera la  apuestapor una Europa neutra climáticamente

Å Losnuevosacuerdosde la cumbredel 11 de diciembre2020suponenestablecertodavíaunosobjetivos
másambiciososdedescarbonizacióny transiciónenergética.

Å Estos acuerdos aceleraránaún más el proceso, aunque algunos países (del Este) han obtenido
concesionessobrecapacidadde decidirsu"mix energético"y el usode lastecnologías"másadecuadas"
para llegar a los objetivos donde se incluyenalgunastecnologías"de transición",con una mención
específicaal gas



Font:https://www.retema.es/noticia/son-realistas-los-objetivos-de-descarbonizacion-de-la-economia-europea-eiI9U

2050

UE neutra en gasosde efcto invernadero

2030

Reducción de como mínimo un 55%
ComisiónEuropea

Reducción de como mínimoun 60%
Comisióndel Medio Ambiente del ParlamentoEuropeo

El sector de la energía en el mundo

Objetivosdedescarbonización

http://www.retema.es/noticia/son-realistas-los-objetivos-de-descarbonizacion-de-la-economia-europea-eiI9U
http://www.retema.es/noticia/son-realistas-los-objetivos-de-descarbonizacion-de-la-economia-europea-eiI9U


Iniciativa basada en medir diferentes KPI científicos para medir el 
impacto de las empresas sobre el cambio climático y el impacto del 
cambio climático en las empresas.

1093 empresas

Iniciativa que englobagrandes empresas de diferentes sectores
comprometidas  conla transición haciala energía100%renovable.

276empresas

Entidadsin ánimo de lucro que ha creado un sistema per medir iy 
puntuarel nivelde sostenibilidadde empresas, ciudades, estados 
yregiones.

8.446 empresas + 957ciudades

Font: entrevistes i pàginesweb

El sector de la energía en el mundo

Crecienteexpansiónde certificacionesi labels sobre  sostenibilidady
descarbonización



El sector de la energía eficiente en 
Catalunya 



14.846 Mú

486 empres as

25.463 trabajadores

162 Operadores energéticos 7.031Mú

35
Fabricantes soluciones para 

la  prod., distrib. i com.

energia

706 Mú

14
Construcción e instalación de

plantas
244Mú

36 Servicios y gestión energética 5.227Mú

71
Fabricantes e instaladores de

soluciones de EE
1.306Mú

119
Arquitectura, ingenéría y 

consultoria
171Mú

25 Soluciones TIC 86Mú

7 Certificadoras 18Mú

5 Financiación 18Mú

6 Otros 1Mú

Font: ClusterDevelopment. Elaboración propia a partir del análisis de datos del registro mercantil, información obtenida en las entrevistas, y del análisis 
individual de las empresas a partir de sus páginas webs, noticias del sector o información de las asociaciones relacionadas.
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Cadena de valor del sector de la energía eficiente



....

Catalunya cuentacon un rico ecosistema de Investigacióny Centros 
tecnológicosrelacionadoscon la energia

Cadena de valor del sector de la energía eficiente



A Catalunya tamb® sôidentifiquen diferents associacions i iniciatives en lô¨mbitenergètic

....

Catalunya cuentacon un rico ecosistema asociacionesy entidadesdel 3r 
sector relacionadoscon la energia

Cadena de valor del sector de la energía eficiente



Indústri as  

relaci onadas   

y de apoyo

Condicion es de la demanda

ÅMercado catalán poco sofisticado en ER y 

atrasado respetos otras regiones y países

ÅSector industrial diversificado y 

demandante de soluciones "sofisticadas"

ÅPotenciales grandes empresas 

industriales tractoras

ÅMuchas pymes con incentivos limitados a 

la innovación energética

ÅBarcelona como municipio impulsor 

referente

Indústrias relaci onadas   y de apoyo

ÅMuchas empresas fabricantes de 

soluciones para la eficiencia (clima, 

materiales construcción)

ÅPocos fabricantes de componentes para la 

producción renovable y cadena auxiliar

ÅMuchas empresas de servicios 

especializados, ingenierías, consultoras, 

TICs, start up 's

Estrategia de  negocio y rivalidad

ÅEscaso nivel de internacionalización

ÅPocas Estrategias de especialización

e innovación con base escalable

ÅPocas empresas tractoras (utilities,

OEMs, ..) que hagan este rol con la

cadena de valor

ÅAlgunas grandes empresas y muchas

pequeñas. Pocas de media

dimensión

Condiciones de los factores

ÅRica red de Centros de Investigación

ÅOferta y nivel formativo universitario 

relacionado significativo

ÅDestacado Ecosistema Digital en BCN 

con mucha transversalidad tecnológica 

(IA, IOT, Ciberseguridad, e-commerce, 

...)

ÅMarco legislativo histórico que no ha 

favorecido el cambio y la innovación en 

el sector

Condicion es

de los

factor es

Condicion es

de  la

demanda

Estra tegia de  

negoci o y 

rivalidad

Cadena de valor del sector de la energía eficiente
Diagnóstico del entorno- Diamante de M. Porter



¿Qué es un clúster?



¿Qué es un clúster? 

Ʒ ά¦ƴclúster es un grupo de empresas e instituciones de apoyo
concentradasen un territorio que compitenen un mismonegocioy que
comparten características comunes y ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎέ.

(MichaelE. Porter)

Ʒ Un clúster es una herramienta para entender un negocio, impulsar
accionesparamejorarla competitividadde lasempresasy hacerlasmás
rentables.
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¿Qué aportan? 

Fuente : Ricardo Monge-González

Comisión Asesora en Alta Tecnología (CAATEC)



¿Qué aportan? 

Ʒ Instrumento de competitividad empresarial para impulsar la
competitividadde las empresasa través de un procesode cambio y
cooperaciónentreél.

Ʒ Los clústeres en Cataluñaactúan como ecosistemasde innovación
donde pymes, multinacionales, startups, universidades y centros
tecnológicos establecen relaciones de confianza, comparten retos
estratégicos y estructuran proyectos transformadores en base a
dinámicasdecoopetición(competenciay cooperación).



¿Qué aportan? 

Ʒ Competitividad

Å Probabilidadde alcanzarobjetivosen conjunto, imposiblesde alcanzarde
maneraindividual.

Å Mayor especializacióny productividadgeneradapor la competenciadel
clúster.

Å Esun motor de activacióny vinculaciónentre los distintos actoresde la
industria.

Å Laestrechainteracciónentreproductores,proveedoresy usuariosfacilitae
induceun mayoraprendizajeproductivo,tecnológicoy decomercialización

Å Facilitael contactoentreempresasy otrosagentesdelmismonegociopara
aprovecharla transversalidaddel sector.

Å Plataformade contactoconempresasy agentesdel cluster, y de otros,con
los que poder intercambiar conocimientosy obtener posibilidadesde
negocio.



¿Qué aportan? 

Ʒ Innovación

Å Posibilidad de implementar avances tecnológicos introducidos por
organismosde investigacióndentrodelclúster.

Å Esunaexcelenteherramientaparaaccedera proyectosde interéscomún,
tanto a nivelnacional,comoeuropeoe internacional.

Å Facilitaa lasempresasserviciosy apoyosque favorecensucompetitividad
al promover la innovación y el desarrollo tecnológico, así como la
internacionalizacióndesusmiembros.

Ʒ Inteligenciademercado

Å Permiteidentificarlastendenciasy necesidadesdelmercado.

Å Ampliala visiónde la empresasobreel negocioa travésdel contactocon
otrasempresasconvisionesy realidadesdiferentes.

Å Aportavisibilidadnacionale internacionalactuandocomoherramientade
posicionamientoconjuntode lasempresasy del sector.



El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde 
Catalunya



Clústeres en Catalunya : programa Catalunya Clústers

29 clústers

Socios: > 2500 
organizaciones

Facturación: 
> 75.000 Meur

Trabajadores: 
> 300.000



Posicionamiento: clústeres sector energético  España
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El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC)

ÅAgrupaciónempresarialsinánimode lucro

ÅCentrasuactividadenel sectorde la energía

ÅNombre: άDe la eficiencia energética a la gestión energética
ŜŦƛŎƛŜƴǘŜέ

ÅEvolución:



Å ElCEECnacedel Instituto Catalánde Energía(ICAEN)en el marcodel Plande la
EnergíadeCataluña2006-2015.

Å Actualmenteel ICAENes miembro permanentede la Junta Directiva y del
ComitéEjecutivo.

Å Otras entidades promotoras del Clúster son ACCIÓ,el Ayuntamiento y la
DiputacióndeBarcelona.

Å La creacióndel CEECestá se alinea con otros proyectosde referenciaen el
ámbitode laenergía,comoson:

o InstitutodeInvestigaciónenEnergíadeCataluña(IREC)
o PlataformaTecnológicaEficienciaEnergética(PTE-EE)
o RedEntidadesEnergíadeCataluña(XEEC)

Å ElCEECdisponedeacreditacionestanto a nivelcataláncomointernacional:

o ProgramaCataluñaClústeres
o AgrupaciónEmpresarialInnovadora_ MINCOTUR
o BronzeLabel- Comisióneuropea

El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC)



Ẅ Objetivos

Å Convertirse en un referente en la gestión energética eficiente y 
sostenibilidad 

Å Dar apoyo en el proceso de transición energética y conseguir los
objetivos ambientales:

Å Impulsando iniciativas que mejoren la competitividad de sus 
miembros

Å Identificando nuevas oportunidades de negocioen áreas como:

Å la innovación

Å la internacionalización

Å la formación 27

El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC)
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ÅNúmero de socios: 175 (Incremento + 22 (2020)
ÅFacturación socios : >15.000 MEur(>7% PIB)
ÅNúmero trabajadores:  12k- 15k

El CEEC ha
consolidado su
relevancia dentro
del sector de la
energía y se ha
posicionado como
uno de los clústeres
más potentes de
Cataluña..

Å 3º en dimensión
Å 2º en crecimiento
Å 6º en presupuesto 

175 SOCIOS

El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC) 
Principales magnitudes



29La cadena de valor del sector de la energía eficiente

20% 30% 10% 10% 7% 4% 10%

3% 2% 3% 3% 1%

2% 2% 2%1%

El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC) 
Cadena de valor



El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC) 
Gobernanza
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Eficiencia Energética en la Industria
Desarrollo de actividades destinadas a 
la mejora energética en la industria, 

especialmente a las pymes.

Edificación Eficiente
Desarrollo de proyectos de tipo 

innovador destinados a la mejora 
energética de los edificios.

Digitalización de la energía
Aplicación de soluciones tecnológicas  

para transformar los datos en  
conocimiento y facilitar la gestión de 

la demanda.

Movilidad Sostenible
Desarrollo de soluciones de

movilidad sostenible e inteligente, 
tanto en el ámbito infraestructural 

como de modelos de negocio.

Redes Inteligentes 
Desarrollo de proyectos

asociados a las infraestructuras que 
actúan como elemento central del 

sistema. 

Renovables y Autoconsumo
Implementación de proyectos en 

favor  del desarrollo de las energías
renovables.

El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC) 
Áreas estratégicas
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Formación y sensibilización
Promover la mejora de la formación en 

materia de energía y eficiencia 
energética.

Desarrollo de acciones destinadas a la 
mejora de la información, formación y 

sensibilización.

Innovación colaborativa y de 
investigación 

Comercialización de ofertas 
integradas.

Generación de oportunidades de 
negocia. Emprendimiento

Transferencia de tecnología.

Comunicación
Externa:Generar confianza en el sector, 
mejorar visibilidad y posicionamiento.

Interna: Redefinir los procesos y 
herramientas comunicativas en clave 

interna a través de la incorporación de 
nuevas dinámicas que promuevan la 

colaboración.

Relaciones Institucionales e 
Internacionales

Actuar como ente de referencia y 
representación de los intereses del 
sector delante del sector público y 

otros  agentes privados.
Acciones de internacionalización 
de los socios del CEEC y del propi 

CEEC

El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC) 
Áreas operativas



A continuaciónserecogenlas
principales actividades
desarrolladasen 2020, para
cada una de las áreas
operativasdel clúster:

Å innovacióncolaborativa

Å Formación/
sensibilización

Å Comunicación

Å Relaciones
institucionales e
internacionales

El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC)
Actividades 2020
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El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ
Eficientde Catalunya (CEEC) 

Actividades



El Clúster de ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀEficientde Catalunya (CEEC) 
Actividades


