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El sector de la energia en el mundo
El sector de I'energia eficient a Catalunya

éQueé es un clister? ¢Qué aportan a las empresas?

B W N

El Cldster de I'Energia Eficient de Catalunya
* Historia, mision, y objetivos

* Principales logros y magnitudes
* (Cadena de valor

* Qrganizacion y gobernanza

* Ambito de actuacidn
o Areas estratégicas

O Areas operativas
* Actividades
* Proyectos

5. Conclusiones
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El CAMBIO CLIMATICO y la descarbonizaciodn es la gran palanca de

cambio y se generan 5 grandes cambios que impactan al sector de
forma simultanea

ENERGIA
ELECTRIFICACION RENOVABLES
ENERGY
as a
CONSUMIDOR DIGITALITZACION

ACTIVO




El mundo tiende a |la urbanizacion, creando tensiones
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en la demanda de energia en zonas urbanas
POBLACION MUNDIAL POR GRADO DE URBANIZACION

m Ciudad m Pueblos y zonas semi-rurales ZonAs rurales
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Font: Cities in the World: a New Perspective on Urbanisation — By OECD, 2019

W) Clister de I'Energia
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Creciente concienciacién sobre la proteccién del

medio ambiente en los paises mas desarrollados
ENVIRONMENTAL PERFORMANCE INDEX, 2018

Countries by Environmental
Performance Index (2018)
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Created with mapchart.net ©


https://en.wikipedia.org/wiki/Environmental_Performance_Index
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C]jm& y Medj.O .Alﬂbiente CAMBIO CLIMATICO - MEDIO AMBIEN

“The European Green Deal is our new growth strategy.
It will help us cut emissions while creating jobs.”

Ursula von der Leyen, President of the Furopean Commission

La UE pacta elevar del 40% al 55% la
reduccion de emisiones en 2030

Los Veintisiete logran romper las resistencias de Polonia para pisar el acelerador tras una
negociaciones de madrugada

The EU will:

nN® & I

Become Protect human life, Help companies Help ensure a
climate-neutral animals and plants, become world leaders just and inclusive
by 2050 by cutting pollution in clean products and transition

technologies

* Los nuevos acuerdos de la cumbre del 11 de diciembre 2020 suponen establecer todavia unos objetivos
mas ambiciosos de descarbonizacion y transicion energética.

 Estos acuerdos acelerardn aun mas el proceso, aunque algunos paises (del Este) han obtenido
concesiones sobre capacidad de decidir su "mix energético" y el uso de las tecnologias "mas adecuadas”
para llegar a los objetivos donde se incluyen algunas tecnologias "de transicion", con una mencion
especifica al gas

fdf
/77



7\ CEEC Kem:

(% W {ljsﬂ-'ﬂplfrerm.
. Hw_:‘/ Eficient de Catalunya

Objetivos de descarbonizacion

. ] FULLY DECARBONISING EUROPE’S ENERGY SUPPLY
/) i
]
dependency on
ROAD TO CLIMATE
NEUTRAL ECONOMY:
STRATEGIC PRIORITIES

EMBRACING CLEAN, SAFE AND CONNECTED MOBILITY |

|" MAXIMISING BENEFITS
| FROM ENERGY
¥ EFFICIENCY

PUTTING INDUSTRIAL [
MODERMISATION AT
THE CENTRE OF A FULLY
CIRCULAR ECONOMY
ng fir benefits by
stallations
n new carbon
circular economy
tible technologies and
systems

DEVELOPING SMART NETWORK
! INFRASTRUCTURE AND INTERCONNECTIONS
n and smart infrastr

REAPING THE FULL BENEFITS OF BIO-
Y ECONOMY AND CREATING ESSENTIAL
CARBOH SINKS

ﬂ TACKLING REMAINING COz EMISSIONS
WITH CARBON CAPTURE AND STORAGE
Compensating for t

Font: https://ww

2050

UE neutra en gasos de efcto invernadero

2030

Reduccidon de como minimo un 55%
Comisién Europea

Reduccion de como minimo un 60%
Comisién del Medio Ambiente del ParlamentoEuropeo


http://www.retema.es/noticia/son-realistas-los-objetivos-de-descarbonizacion-de-la-economia-europea-eiI9U
http://www.retema.es/noticia/son-realistas-los-objetivos-de-descarbonizacion-de-la-economia-europea-eiI9U
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Creciente expansion de certificaciones i labels sobre sostenibilidad y

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

314100

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

descarbonizacion

Iniciativa basada en medir diferentes KPI cientificos para medir el
impacto de las empresas sobre el cambio climatico y el impacto del
cambio climatico en las empresas.

1093 empresas

Iniciativa que engloba grandes empresas de diferentes sectores
comprometidas con la transicién hacia la energia 100% renovable.

276 empresas
Entidad sin animo de lucro que ha creado un sistema per medir iy

puntuar el nivel de sostenibilidad de empresas, ciudades, estados
yregiones.

8.446 empresas + 957 ciudades

Font: entrevistes i pagines web
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catalunya (201 9) 162 Operadores energéticos 7.031 M€
Fabricantes soluciones para
35 la prod., distrib. i com. 706 M€
€ energia
Const i6 instalaciond
@ 14846 M€ 14 ons ru00|opqait|anss alacion de 244 M€
36 Servicios y gestion energética 5,227 M€
A f\ Fabricantes e instaladores de
|:|:|E| 486 empresas " soluciones de EE 1.306 M€
Arquitectura, ingenéria y
Y 119 consultoria 171 M€
“" 25 463 trabajadores 25 Soluciones TIC 86 M€
. 7 Certificadoras 18 M€
Financiacion 18 M€
Otros 1 M€

Font: Cluster Development. Elaboraciéon propia a partir del analisis de datos del registro mercantil, informacién obtenida en las epgtrevistas, y del analisis
individual de las empresas a partir de sus paginas webs, noticias del sector o informacidn de las asociaciones relacionadas.
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Institucions publiques

Associacions Empresarials i Clusters Fires i congressos especialitzats Revistes i publicacions del sector
PROVEIDORS INVERSIO | | OPERADOR ENERGETIC i SERVEISI MERCAT
| 1 GESTIO 4 egin | Transpore || Ates |
| ¥ 1 -
CENTRES i i i . I .
TECNOLOGICS | i o) Ml ServeisiGestio § Particulars
de RECERCA ! U P energetica i Llars, propietarisde VE...
x e 9 S B ° |
=~ | O - = 2 5
g ! 2 & < | :
o 8 = 9 i Sectorpriv at
g E E 1 % i ] Management i * Empreses industrials:
i o = Ei i edificfransport iprocés
i 8 » i productiu.
i i i i« Empreses no industrials
E | |"5ta|'|_ad°r5de i gestors d'edificis,
i i i solucionsEE | oficines, retailers.
UNIVERSITATS | i i i
ESCOLES DE - ' i
FORMACIO

: Fabricacioiinstal-lacio de
Empresessolucions TIC

components de mobilitatelectrica Consultoriesi Sector pl..'lb“C
enginyeries | { !

Fabricants de solucions d’Eficiencia energeética: Il-luminacio, clima, ....
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Catalunya cuenta con un rico ecosistema de Investigacion y Centros

tecnolégicos relacionados con la energia

DE CATALUNYA
BARCELONATECH

nstitt ca en Energia de Catalunya
al

de Recerca e
Catalonia Institute for Energy Research

- Knowledge Innovation Community @ UNIVERSITAT POLITECNICA ||IL+ BA RC E LO NA
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ﬁ 7 l
. . r c ' EXCELENCIA
Universitat XARXA d'R+Ds+! eu e at ¢ saiel L C S[ C managi l'll‘.'J technologies

x |] x Univer L
\/ de Lleida ENERGY FOR SOCIETY Centre Tecnologic de Catalunya @

Salle
)
B CIMNE' Agplus®
Universitat .'S'. I C N 2 q ?ﬁ;{]ﬁ;’ncm Ifz'reltll:.iul':::r':gult!?\zltrodsin Engineering I D IA DA
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Universitat Autonoma
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Catalunya cuenta con un rico ecosistema asociaciones y entidades del 3r

sector relacionados con la energia

A ACTECIR 7\ CEEC 2

ciacié Catalana de Tecnics en Energia,

7) CEEC feoLiccAT
Climatitzacid | Refrigeracié \ Y : t : i
— \&;j% Efiz?eenrt dee Cgreorlﬁlnoyo 6 CBC

asinca O
4 e (5 ;e \1', CICAT APERCA —@

. Associacio de Professionals de les Energies Renovables de Catalunya
GRUP DE GESTORS ENERGETICS

o
RMAFME == acev L % (@

~—) COAMB
A A0
L i y
COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS

DE MINAS DEL NOROESTE DE ESPARNA y

[Hustre Collegi Oficial de Gedlegs

& @@ renovables
ENGINYERS : = conseLL ICGC
E_ ' inyer: q: TGS IS e e JA B (FEGICAT) st
Industrials de Catalunya DL-LE! OFICIAL - CATALIAVYA | BALEARS X 1 ENGINYERS TECNICS junts avancermn Ca

rtografic i Geologic
INDUSTRIALS DE CATALUNYA de Catalunya




Condiciones de los factores

* Rica red de Centros de Investigacion

+ Oferta y nivel formativo universitario
relacionado significativo

» Destacado Ecosistema Digital en BCN
con mucha transversalidad tecnoldgica
(IA, 10T, Ciberseguridad, e-commerce,

* Marco legislativo histérico que no ha
favorecido el cambio y la innovacién
el sector

gondlcwnes
de los
factores

Indastrias relacionadas y de apoyo

* Muchas empresas fabricantes de
soluciones para la eficiencia (clima,
materiales construccion)

» Pocos fabricantes de componentes para la
produccion renovable y cadena auxiliar

* Muchas empresas de servicios
especializados, ingenierias, consultoras,
TICs, startup 's

Estrategia de
negocio y
rivalidad

\ lCondlcmnes
’K de la

demanda
Industrias
relacionadas
y de apoyo

10 anys

2008 - 2018

\\ CEE
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Estrategia de negocio y rivalidad

Escaso nivel de internacionalizacion

Pocas Estrategias de especializacién
e innovacion con base escalable

Pocas empresas tractoras (utilities,
OEMs, ..) que hagan este rol con la
cadena de valor

Algunas grandes empresas y muchas
pequenas. Pocas de media
dimension

Condiciones de la demanda

Mercado catalan poco sofisticado en ER 'y
atrasado respetos otras regiones y paises
Sector industrial diversificado y
demandante de soluciones "sofisticadas"
Potenciales grandes empresas
industriales tractoras

Muchas pymes con incentivos limitados a
la innovacion energética

Barcelona como municipio impulsor
referente
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“Un cluster es un grupo de empresas e instituciones de apoyo
concentradas en un territorio que compiten en un mismo negocio y que
comparten caracteristicas comunes y complementarias”.

(Michael E. Porter)

Un cluster es una herramienta para entender un negocio, impulsar

acciones para mejorar la competitividad de las empresas y hacerlas mas
rentables.

RETOS ESTRATEGICOS
71 I

' 2 AS A PROYECTOS
GEMERAR NEGOCIO P - COLABORATIVOS
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"\ Permite la identificacion de

Facilita la participacién en ‘__Q ‘ necesidades de talento
Cadenas de Valor c;-* humano y quiénes pueden
satisfacerlas

. Identificacion de

nuevos clientes

Compartir riesgos
mediante la cooperacion

Beneficios para
las empresas de
participar en un

Mejor acceso a cluster

recursos disponibles

Ingreso a nuevos
mercados

N

Obtencion de valiosa

Facilita el acceso de
S informacidn internacional

incentivos fiscales para

[+D+i
Acortamiento del Mayor conciencia
ciclo de innovacion del sector

Fuente: Ricardo Monge-Gonzalez
Comision Asesora en Alta Tecnologia (CAATEC)
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Instrumento de competitividad empresarial para impulsar la
competitividad de las empresas a través de un proceso de cambio vy
cooperacion entre él.

Los clusteres en Catalufa actuan como ecosistemas de innovacion
donde pymes, multinacionales, startups, universidades y centros
tecnologicos establecen relaciones de confianza, comparten retos
estratégicos y estructuran proyectos transformadores en base a
dinamicas de coopeticion (competencia y cooperacion).

—quster CATALUNYA
CLUSTERS

. , ACCIO [ G,

ventajas pertenecer AEI
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» Competitividad

- Probabilidad de alcanzar objetivos en conjunto, imposibles de alcanzar de
manera individual.

- Mayor especializacion y productividad generada por la competencia del
cluster.

- Es un motor de activacion y vinculacion entre los distintos actores de la
industria.

- La estrecha interaccion entre productores, proveedores y usuarios facilita e
induce un mayor aprendizaje productivo, tecnologico y de comercializacion

- Facilita el contacto entre empresas y otros agentes del mismo negocio para
aprovechar la transversalidad del sector.

- Plataforma de contacto con empresas y agentes del cluster, y de otros, con
los que poder intercambiar conocimientos y obtener posibilidades de
negocio.
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» |nnovacion

Posibilidad de implementar avances tecnoldgicos introducidos por
organismos de investigacion dentro del cluster.

Es una excelente herramienta para acceder a proyectos de interés comun,
tanto a nivel nacional, como europeo e internacional.

Facilita a las empresas servicios y apoyos que favorecen su competitividad
al promover la innovacion y el desarrollo tecnologico, asi como la
internacionalizacion de sus miembros.

» Inteligencia de mercado

Permite identificar las tendencias y necesidades del mercado.

Amplia la vision de |la empresa sobre el negocio a través del contacto con
otras empresas con visiones y realidades diferentes.

Aporta visibilidad nacional e internacional actuando como herramienta de
posicionamiento conjunto de las empresas y del sector.
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Fﬁﬁll L3

HE LUSTER

haa]
p e
i - P 29 clusters
- BeautyCluster’| | ==
Modace
'.l'm . at .
B Socios: > 2500
SECPhO organizaciones
Hﬁ g “oresag Dnioy
<k FEMAC Facturacidn:
clustermete” > 75-000 Meur
ciac ‘ =] INDESCAT
.-gug;up - Trabajadores:

>300.000

@ Ed‘.ﬂm Lglar “ E‘H‘mm
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Yo
Y
Cluster Energia " ~™
BASQUE ENERGY CLUSTER

CLUSTER ./;\\

LN -

La energia NOS transforma

o] QVOesen:

de la Energia de Extremadurg




El Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC) (\\ CEEC Sem

Clister de I'Energia
Eficient de Catalunya

* Agrupacion empresarial sin animo de lucro
* Centra su actividad en el sector de la energia

* Nombre: “De la eficiencia energética a la gestion energética
eficiente”

* Evolucion:

'”-~-_;' CEEC : CEEC CEE 10 anys
o " - w ) 2008 - 2018
m ceec Cluster d’Eficiéncia Cluster de I'Energia Cluster de |'Energia
g i Energética de Catalunya " Eficient de Catalunya Eficient de Catalunya
B, rcttica do Gatalunya

25
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El CEEC nace del Instituto Catalan de Energia (ICAEN) en el marco del Plan de la
Energia de Catalufia 2006-2015.

Actualmente el ICAEN es miembro permanente de la Junta Directiva y del
Comité Ejecutivo.

Otras entidades promotoras del Cluster son ACCIO, el Ayuntamiento vy la
Diputacion de Barcelona.

La creacion del CEEC esta se alinea con otros proyectos de referencia en el
ambito de la energia, como son:

o Instituto de Investigacién en Energia de Catalufia (IREC)
o Plataforma Tecnoldgica Eficiencia Energética (PTE-EE)
o Red Entidades Energia de Catalufia (XEEC)

El CEEC dispone de acreditaciones tanto a nivel catalan como internacional:

o Programa Catalufia ClUsteres
o Agrupacion Empresarial Innovadora _ MINCOTUR
o Bronze Label - Comision europea

Clasler

'-__.lunjgr."r' Xl
 fxiellence
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. Objetivos

Convertirse en un referente en la gestion energética eficiente y
sostenibilidad

Dar apoyo en el proceso de transicion energética y conseguir los
objetivos ambientales:

Impulsando iniciativas que mejoren la competitividad de sus
miembros

ldentificando nuevas oportunidades de negocio en dreas como:

la innovacion
la internacionalizacion
la formacion 27



2008 - 2013

Principales magnitudes \./ &&n&&in,
- Numero de socios: 175 (Incremento + 22 (2020) |~ 3®endimension

» Facturacién socios : >15.000 MEur (>7% PIB) éz en crecimiento
, . *  62en presupuesto
* NUmero trabajadores: 12k- 15k

’-.l.

QUIENES SOMOS
+ 100 empresas ,

El ClUster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC) ,(\gﬁ CEEC 2o

LN El CEEC ha

Centros de investiga-
cion y tecnologicos

i Asociaciones

Entidades publicas
e instituciones

Instituciones

financieras

energia vy
posicionado

consolidado su
relevancia dentro
175 50¢105 del sector de Ia

se ha
como

~ uno de los cllsteres

V4
@ Administracién Centro tecnolégico @ Distribuidora Formacidn m a S p Ote n t e S d e
@ Otros ® Certificadora Emgr Sendcn<Frerpitics. @ Instaladora
@ Asociaciones @ Comercializadora @ Ingenieria @ Mantenimiento Cét | (>4
Abogados @ Constructora @ Fabricante ® TC a u n a .o

@ Centros de Investigacion ) Constultoria Financiera
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2008 - 2018

Cadena de valor \J Qierdo [Ererga

CADENA DEVALOR

Administracions Associacions Altres Comercialitzadores
s %,
Fabricants Enginyeries Consultories Constructores Instal-ladores Certificadores  Mantenidores
3% 2% 3% (3% 1)
Centres de Centres Gabinets Finangament Formacid
recerca tecnolbgics juridics

La cadena de valor del sector de |a energia eficiente
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0 Electric Institut Catala d’Energia
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El Cldster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC) ) GEEC 2=

Areas estratégicas Nl il i oo
Digitalizacion de la energia ’,‘.? Redes Inteligentes

Aplicacion de soluciones tecnoldgicas
para transformar los datos en
conocimiento y facilitar la gestion de

Desarrollo de proyectos
asociados a las infraestructuras que
actlan como elemento central del

la demanda. sistema.
Renovables y Autoconsumo Eficiencia Energética en la Industria
Implementacion de proyectos en Desarrollo de actividades destinadas a
favor del desarrollo de las energias la mejora energética en la industria,
renovables. O especialmente a las pymes.
Movilidad Sostenible O Edificacidn Eficiente
Desarrollo de soluciones de Desarrollo de proyectos de tipo
movilidad sostenible e inteligente, innovador destinados a la mejora

tanto en el ambito infraestructural energética de los edificios.
como de modelos de negocio.

31
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Areas operativas |
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Innovacion colaborativa y de Comunicacidn
investigacion = Externa: Generar confianza en el sector,
Comercializacion de ofertas E mejorar visibilidad y posicionamiento.
integradas. \ Interna: Redefinir los procesos y
Generacion de oportunidades de herramientas comunicativas en clave
negocia. Emprendimiento interna a través de la incorporacion de
Transferencia de tecnologia. nuevas dindmicas que promuevan la

colaboracion.

Relaciones Institucionales e
Internacionales Formacién y sensibilizaciéon

Promover la mejora de la formacion en
materia de energia y eficiencia

Actuar como ente de referenciay
representacion de los intereses del

sector delante del sector publicoy energetica.
otros agentes privados. Desarrollo de acciones destinadas a la
Acciones de internacionalizacién mejora de la informacion, formacion'y
de los socios del CEEC y del propi ,, sensibilizacion.

CEEC



El Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC)
Actividades 2020

A continuacion se recogen las
principales actividades
desarrolladas en 2020, para
cada una de las areas
operativas del cluster:

* innovacion colaborativa

*  Formacion/

sensibilizacion
. Comunicacion
. Relaciones

institucionales e
internacionales

O
AL

AREA D’INNOVACIO

COL-LABORATIVA | RECERCA
« Comercialitzacié conjunta
de noves ofertes integrades

+Generacio d’oportunitats
de negaci en el mercat

« Emprenedoria

« Transferencia de tecnologia

AREES OPERATIVES

2"

AREA DE COMUNICACIO
+ EXTERNA: Generar con-

fianca en el sector, millo-
rar-ne la visibilitat i posi-

cionament

« INTERNA: Redefinir els
processos i eines comu-
hicatives en clau interna
(CEEC <-> socis,
soci <-> s0ci)

AREA DE RELACIONS |

INSTITUCIONALS |

INTERNACIONALS
« Actuar com a ens de re-
ferencia i representacio
dels interessos del sector

« Internacionalitzacid tant de
les empreses del CEECtom
del propi clister teixint

aliances amb d’altres insti-

tucions i entitats que tre-

ballen (ACCIO) en matéria
d’internacionalitzacio

CEEC 2=

Closter de I'Energia
Eficient de Cctognyu

(

AREA DE FORMACIO

| SENSIBILITZACIO
 Millora de la formacio-en
materia-d’energia-eficient

- Millora de la informacio,
formacio i'sensibilitzacié
dels diverses-agents im-

plicats i de la'societat
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CLUSTER DE L'ENERGIA EFICIENT
DE CATALUNYA

PLA
D'ACTIVITATS
2021

GENER

@ 15/ Who Is Who CEEC

@ 18/ junita Directiva

@ 19/ Café CEEC

& 25-27/ Virnual Disruptowr CEEC

@ 26/ Presentackd Barbmetre sector energia 2020

@ 29/ Projecte EEMSASME

Jernades
Jornada d'immersid Estratégica
Waorkshops CEEC

D'ACTIVITATS
2021

FEBRER
@ 01 - 03/ Virtual Disruptour
@ 03/ Presentacid Update Estratégic Energla Catalumya
W vas Virmual DIsnuprour
@ 12f Who Is Who CEEC
@ 16f Cafts CEEC
@ 16- 25/ Curs EFSport
23/ Seminari Innowacid
@ 23/ Visita informativa a la Comissid Buropea
@ 25/ Curs Académia de vendes B2B
@ 26/ Who is Who CEEC

Cursos CEEC
Seminaris CEEC

MARC

@ 02/ Virtual Distuptour [USA)

@ 02/ jornada projects EDIFICAT: BIM

@ 05/ Dia Mundial de 'Eficiéncla Energética

@ 05/ Next Generation EU: Fons europeus

@ 15/ junta Directiva

@ 17/ Workshop Edificacid Eficlent

@ 18/ Finangament d'autoconsum fotowoltalc a la inddstria
@ 1% Who ks Who CEEC

El Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC
Actividades

® 2325/ Curs EFISport
@ 24/ Workshop Energles Renovables | Auteconsum

ABRIL

@ 0% Workshop Mobilitat Sostenible

@ 14/ Workshop Digitalitzacld | Xarzes Intelligents
@ 15/ Seminari sobre tendéncies | innovacid

@ 16/ Who |s Who al CEEC

@ 20/ Cafés CEEC

@ 14/ Workshop Eficiéncia Energética a la Indistria
@ 14- 15/ Foro Transfiere

@ 20 - 22/ Advanced Factorles

@ 28/ implantaclé fotovoltaica en el territor catald
@ 29/ Programa dinnovackd d'impacte clusters de mobilitat

MAIG

@ 04/ pornada projects EDIFICAT: Xarkes de calor urbanes
@ 06 Automaobile Barcelona

@ 17/ junta Directiva

@ 184 Café CEEC

@ 21/ Who Is Who CEEC
25/ Seminari innovacid

JUNY
& 0OBS Esmiorzar CEEC

@ 15/ Cafies CEEC

@ 18/ Who s Who CEEC

® 22/ Seminari CEEC

@ 21 -25 / World Sustainable Energy Days
@ 22 Seminaris CEEC

0 2 Assemblea General Socis

@ 30/ Afterwork CEEC

juLioL
@ 147F Esmorzar CEEC
@ 16/ Who 5 Who CEEC

@ 15/ Trobada socis Fundadors-Plati-Or
@ 20/ CEEC Business Lunch

20/ junta Directiva

) CEE
’j/ Clister de |'Energia

&

10 anys
2008 - 2018

Eficient de Catalunya

@ 144 Esmorzar CEEC

@ 16/ Nit de MEficiéncla

@ 20/ junta Directiva CEEC

# 21/ CEEC Business Lunch
28/ Seminari Innovacid

@ 30/ Who Is Who CEEC

OCTUBRE
@ 05 - 07f Congrés [0 TSWC 2020
@ 06/ jornada projecte EDIFICAT: Smart Home
@ 15/ Who Is Who CEEC
@ 19/ Café CEEC
21/ Innowvation Day Energla
@ 26/ Seminari CEEC
@ 274 Afterwork CEEC
@ -f Curs IN eficiéncla energética a la inddstria

NOVEMBRE

@ 12/ Who ks Who CEEC

& 15/ |unta Directiva

@ 16/ CEEC Business Lunch

@ 17- 18/ Smart City Expo World Congress

@ 18 - 19/ Missib comercial Exposolar - Colémbla
23/ Seminari Innovacié

@ 29/ Fira Barcelona Bullding Construmat

@ 30/ jornada projecte EDIFICAT: Materlals d'alt
rendiment

@ -/ Curs IN efidéncia energética a la inddstria

® -/ Curs nZEB

DESEMEBRE

@ 02/ Assemblea General de Socis

@ 02/ Afterwork CEEC

02/ Fira Barcelona Building Construmat
' D&- 09/ Fira EnerGala

@ 10/ Who ks Who CEEC

@ 14/ Esmorzar CEEC

@ 2/ café CEEC



Proyectos
colaborativos

Innovacion

Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC) <§| CEEC e
Actividades 2020. Innovacién colaborativa |

2008 - 2018

Clister de I'Energia
= Eficient de Cctﬂ%nyu

J Activitades desarrolladas

Proyectos

o  Catalunya
< Projecte Diagnosi Digitalitzacio sector energia
«*  PROIJECTE Shared Value — Valor Compartit
< Projecte suport emprenedoria Mobility Clusters
% IRC col-laboratius:

o  Estatal
*»  AEls: projectes presentats/ 5 aprovats

o  Europeos
«  POCTEFA: Projecte EDIFICAT
s H2020: 2 projectes presentats
< Innosup: 3 projectes presentats

Innovation Day

Webinars Innovacio,

Jornada “Innovacio sectorial en energia”
Virtual Disruptour CEEC



Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC) .{\ CEEC 2=z

Clister de I'Energia

Actividades 2020. Formacidn / Sensibilizacion = ficen ae Coiy

Webinars

o

Cursos
Formacién

Formacion
Sensibilizacion

Grupo de
trabajo
Formacioén
\ Seminarios
CEEC

Acuerdos
instituciones
académicas

Jornadas
técnicas

J Actividades desarrolladas

Creacion Grupo de trabajo formacion

Acuerdos instituciones académicas

Cursos formacion

o  Immersion digital en IndUstria 4.0
o Social selling
o  Shared Value

Webinars interclusters

Seminarios CEEC: periodicidad trimestral

o Blockchain: herramienta para la transicion
energética

o  Estrategias de Eficiencia Organizacional

o  Programa ayudas IDAE Eficiencia Energ. industria

o  Estrategias de innovacion

Jornadas técnicas CEEC

Cicle jornadas “Geotermia en las ciudades”



El Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC)  ~\ CEEC 2=

Dinamizacién
herramientas
comunic.

2008 - 2018
Clister de I'Energia

Actividades 2020. Comunicacion =2 icientde Catlnyo

Pla

medios
comunicacion

Website/
redes

J Actividades desarrolladas

Pla de comunicacion

Mantenimiento y dinamizacion de
herramientas de comunicacion

Plan de medios

o Actos de presentacion
o Notas de prensa/ posicionamiento

o > 130 aparicién del CEEC en medios (25 prensa /
105 digital)

Canales web:
o Creacion canales tematicos web y xxss
o Espacio contenidos “premium”: zona privada

Creacion de material visual corporativo

Organizacion de eventos



El Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC) <\ CEEC %o
Actividades 2020. RR.Il / Internacionalizacién == e con

= Eficient de Catalunya

J Actividades desarrolladas

- Debates tematicos

=  Participacion en proyectos innovacion
o Proyecto EDIFICAT
o Propuestos proyectos H2020 / Innosup

Rel.
Institucionales

o Proyecto Mentoraje clusters MENA Countries
Internacionales =  Participacion en mesas de debate publica

= Virtual Disruptour CEEC

=  QOrganizacion Congreso energia de Catalunya
= Jornada técnicas

=  Misiones comerciales

=  Participacion en ferias sectoriales




2008 - 2018

El Cldster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC) <\ CEEC e
Actividades 2020. Networking = fcmdciin.

J Actividades desarrolladas

= > 60 actividades organizadas/ > 3000 asistentes

Jornada Inmersion Estratégica Intercluster

Innovation Day /Inmersion estratégica

Cluster Tech Tour Mobile World Congress

Sesiones networking intercluster
o) Cluster Digital
o) Packaging Cluster

o) Efisport

= Ciclo jornades “Descarbonizacion en la
industria”

Immersion

= Jornadas técnicas




~ C EE C .' anys

Proyectos CEEC 2020



Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC)

Proyectos
europeos

EDIFICAT (POCTEFA)

. ., 7 CEEC Qe
Proyectos INNOovacion | )) Clister de | Energio

= Eficient de Catalunya

Creacidn de un cluster transfronterizo Catalufia/Occitania

Presentacion de propuestas en el COSME Go International

COSME (1) y Cosme Excellence (1)

Creacion de una red internacional de clusteres

Presentacion de propuestas en el Intereg Med (1) e
Interreg Interreg SUDOE (1)

Creacion de una red internacional de clusteres
12020 Proyecto: Supporting public authorities in the energy

transition (SPAET)

Proyecto SYNVEST A Project Development Assistance
H2020 Facility for Unlocking Investments in Urban-Industrial

Energy Symbiosis

Proyecto de mentoring de
clusteres de la region MENA

42

y Y 42 .
Colaboracion con clusteres energias renovables Egipto




Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC)

. y 7 CEEC Bem:
Proyectos innovacion Cliser de [ Energio

= Eficient de Catalunya

Agrupaciones
Empresariales Innovadoras

Industria 4.0 digitalizacion

Nuevos modeles de negocio en materia de energia

Proyectos (AEl)- Ministerio de
estatales Industria
6 proyectos presentados Proyectos crossectoriales —interclusters
Proyecto Proyecto .a p.oyo 5 |
emorendi emprendimiento: Colaboracion con la Comunidad RIS3CAT ENERGIA 'y
_ P ‘ Innovation Day+ Premis Xarxa Recerca en Energia de Catalunya (XRE4S)
miento

Emergent

43



Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC)

Otros
proyectos

Proyecto “Shared Value” —
Valor compartido

7\ CEEC o

Proyectos innovacion '\ gise detfwemo

= Eficient de Catalunya

Proyecto de identificacion e investigacion de
oportunidades de mercado de generacion de valor
compartido

Proyecto CLUSTER 4.0

Proyectos de incorporacion de tecnologias de Industria
4.0 entre les empresas de la cadena de valor

Update estratégico del
sector de la energia en
Catalufa

Mapeo y cuantificacion del sector de |la energia
eficiente en Catalufia

Plan estratéegico 2021-
2024

Adecuacion del Plan estratégico a la nueva realidad
tanto del sector (entorno regulatorio + nuevos modelos
de negocio) “




Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC)

7 CEEC e

Proyectos internacionalizacion ) s selereno

= Eficient de Catalunya

Misiones sectoriales de
estudio

China (HK—Shenzhen)
USA (Costa este)
Israel

(*) Pendientes de confirmacion

Misiones comerciales

Mision a Exposolar (Medellin-
Colombia)

Actividad coorganizada con
ACCIO

Misiones inversas

Mision cluster energia FV Marruecos

Participacion en eventos

Feria Energaia (Montpeller)

Otros

Participacion en el Grupo de trabajo
Energia Euroregion

Pertenecientes en la Red Europea de
ClUsteres - European Clusters
Collaboration Platform (ECCP)

|dentificacion sinergias/
oportunidades de negocio /

proyectos colaborativos
45
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J) Clister de I Energia
Eficient de Calolunya




1.

RN CEEC 10 anys
{ i\ 2008 - 2018
| |

W Closter de I'Energia
h N =F, . - ol
S=2" Fficient de Catalunya

El cldster como un agente de impulso para la innovacion y desarrollo nuevos
negocios

Innovar en el portafolio de servicios y en como llegamos al asociado. Qué
KPI son clave para ellos?

Seguir aprendiendo de lo que hacen otros clusteres y asociaciones en el
mundo. Hay que mejorar el ecosistema.

El sector asociativo tradicional esta evolucionando ... no estamos solos.

Posicionar en los nuevos vectores de cambio: transformacion digital hace + 5
anos ... écual es el proximo gran reto?

Qué nos hace diferentes del resto hoy y en el futuro?

La cultura, la flexibilidad y |a actitud de |la organizacion, de las personas en
definitiva, a menudo son mas importantes que |la estrategial



) SEEC 2%

Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya

www.clusterenergia.cat
info@clusterenergia.cat
t: +34 620.578.066
@clusterEE

www.linkedin.com/in/clusteree/

(_'\ catalonia

_/ | clusters



http://www.clusterenergia.cat/
mailto:presidencia@clusterenergia.cat

