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El CAMBIO CLIMATICO y la descarbonizacion es la gran palanc

cambio y se generan 5 grandes cambios que impactan al sector
forma simultanea

ENERQI
ELECTRIFICAGI REN®ABLES
CONSUMIDR DIGTAUT2AO0N

ACTVO
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El mundo tiende a la urbanizacion, creando tensione

en la demanda de energia en zonas urbanas
POBLACIO N MUNDIAL POR GRADO DE URBANIZACION
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Font: Cities in the World: a New Perspective on Urbanisationi By OECD, 2019
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Creciente concienciacion sobre la proteccion C

medio ambiente en los paises mas desarrollac
ENVIRONMENTRERFORMANCE IN2BX8

Countries by Environmental
Performance Index (2018)
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https://en.wikipedia.org/wiki/Environmental_Performance_Index
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“The European Green Deal is our new growth strategy.
It will help us cut emissions while creating jobs.”

C]jm& y Medj.O .Alﬂbiente CAMBIO CLIMATICO - MEDIO AMBIEN

Ursula von der Leyen, President of the Furopean Commission

0 0,
N La UE pacta elevar del 40% al 55% la
. HIN e A ® L]
e, Thie ERFwilE i o reduccion de emisiones en 2030
. '::!::'u .;h;:: @ oo {[\ Los Veintisiete logran romper las resistencias de Polonia para pisar el acelerador tras una
iy | Hm Q ’Q‘-\ gg 7 @ﬁ negociaciones de madrugada
2 * Q et
@R Become Protect human life, Help companies Help ensure a

climate-neutral animals and plants, become world leaders just and inclusive
by 2050 by cutting pollution in clean products and transition

technologies

e, N '7\ A Losnuevosacuerdosde la cumbredel 11 de diciembre2020suponenestablecertodaviaunosobjetivos
\ masambiciososle descarbonizacioptransicionenergeética

\\ \ A Estos acuerdos aceleraranadin mas el proceso, aunque algunos paises (del Este) han obtenido

S \ concesionesobrecapacidadie decidirsu"mix energético"y el usode lastecnologiasmasadecuadas”
\\\\ _ para llegar a los objetivos donde se incluyen algunastecnologias'de transicion”,con una mencion
> especifical gas
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2050

y reduce our dependency on third ©

ROAD TO CLIMATE
NEUTRAL ECONOMY:
STRATEGIC PRIORITIES

UEneutra engasode efctoinvernadero

EMBRACING CLEAN, SAFE AND CONMNECTED MOBILITY |
Decarbonising the transport sector by using alter

nd automated
cles and enhanced

|" MAXIMISING BENEFITS
i FROM ENERGY 2030

EFFICIENCY
- Reducing energy
PUTTING INDUSTRIAL | EC_TSLIITE' i '_H' ose to
MODERNISATION AT | :E'[SD 200
i 205

THE CENTRE OF A FULLY
CIRCULAR ECONOMY |

benefits by DEVELOPING SMART NETWORK

nstallations INFRASTRUCTURE AND INTERCONNECTIONS

Joo\ Amecenadsman st g Reduccia de cono minimo un 55%
- y Comisi@ Europea

ible technologies and
systems

l REAPING THE FULL BENEFITS OF BIO-

" SO S i Sl Reduccia de comominimoun 60%
Comisbndel Medbo Ambient del Parlamenb Europe

Creatir ng more

ﬁ TACKLING REMAINING COz EMISSIONS
| WITH CARBON CAPTURE AND STORAGE
Compensating for S8
gas emissions in ¢ nomy a
negat

remaining greenhot

Font:https://ww



http://www.retema.es/noticia/son-realistas-los-objetivos-de-descarbonizacion-de-la-economia-europea-eiI9U
http://www.retema.es/noticia/son-realistas-los-objetivos-de-descarbonizacion-de-la-economia-europea-eiI9U
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Crecienteexpansiorde certificaciones labels sobresostenibilidad/

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

114100

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

descarbonizacion

Iniciativa basada en mediiferentes KPI cientificpsra medir el
impacto de las empresas sobreambio climatico y el impacto del
cambio climatico en las empresas.

1093 empresas

Iniciativaqgue englobagrardesempressde diferentes sectoes
compromdidas conlatransicid hacialaenergial 00%enovable

276empress
Entdadsin animo de lucro que hacreado un sistemaper medir iy

puntuarel nivelde sostenibidadde empress, ciudades, estados
yregiores.

8.446empresws + 95€iudades

Font: entrevistes i pagineseb
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Catalunya (2019)

@ 14.846 M U

mo| 486 empresas

“"' 25.463 trabajadores

162
35

14
36
71

119

25

Operadores energéticos

Fabricantes soluciones para
la prod., distrib. i com.
energia

Construccion e instalacion de
plantas

Servicios y gestion energeética

Fabricantes e instaladores de
soluciones de EE

Arquitectura, ingenéria y
consultoria

Soluciones TIC
Certificadoras
Financiacion

Otros

El sector de la energia eficiente en Cataluny @\ CEEC 2o
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7.031 MU
706 MU

244 MU
5.227 MU

1.306 MU

171 MU

86 MU

18 MU
18 MU
1Mu

Eficient de Catalunya

Font:ClusterDevelopmentElaboracién propia a partir del andlisis de datos del registro mercantil, informacién obtenidg.en las entrevistassig del anél
individual de las empresas a partir de sus paginas webs, noticias del sector o informacion de las asociaciones relacionadas.
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Institucions publiques

Associacions Empresarials i Clusters Fires i congressos especialitzats Revistes i publicacions del sector
PROVEIDORS INVERSIO | | OPERADOR ENERGETIC i SERVEISI MERCAT
| 1 GESTIO 4 egin | Transpore || Ates |
| ¥ 1 -
CENTRES i i i . I .
TECNOLOGICS | i o) Ml ServeisiGestio § Particulars
de RECERCA ! U P energetica i Llars, propietarisde VE...
x e 9 S B ° |
=~ | O - = 2 5
g ! 2 & < | :
o 8 = 9 i Sectorpriv at
g E E 1 % i ] Management i * Empreses industrials:
i o = Ei i edificfransport iprocés
i 8 » i productiu.
i i i i« Empreses no industrials
E | |"5ta|'|_ad°r5de i gestors d'edificis,
i i i solucionsEE | oficines, retailers.
UNIVERSITATS | i i i
ESCOLES DE - ' i
FORMACIO

: Fabricacioiinstal-lacio de
Empresessolucions TIC

components de mobilitatelectrica Consultoriesi Sector pl..'lb“C
enginyeries | { !

Fabricants de solucions d’Eficiencia energeética: Il-luminacio, clima, ....
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Catalunyauentacon un rico ecosistema dievestigaciory Centros

tecnolégicoselacionadogon laenergia

e R n Energia de Calalunya
BARGELONATECH

nstitut de Recerca en En
Catalonia Institute for Energy Research

nowledge Innovation Communi UNIVERSITAT POLITECNICA
‘ Knowiedge movatin Communiy @ UNIPERSITAT § i+ BARCELONA

WICMA

+ XRE G INSTITUT DE CIENCIA DE MATERIALS DE BARCELONA E-TET
ﬁ 7 l
. . r c ' EXCELENCIA
Universitat XARXA d'R+Ds+! eu e at ¢ saiel L C S[ C managi l'll‘.'J technologies

x |] x Univer L
\/ de Lleida ENERGY FOR SOCIETY Centre Tecnologic de Catalunya @

Salle
)
- C IMI N E ' Applus®
Universitat .'S'. I C N 2 q ?ﬁ;{]ﬁ;’ncm Ifz'reltll:.iul':::r':gult!?\zltrodsin Engineering I D IA DA
de Girona 1*.d"‘.cm.lf; M

= cnml clas A

ALBA

Barcelona
M - 2R
ENERGY - ! u VI C geen,[:gel\;‘,"aciunaf de Supercomputacion U " B

UNIVERSITAT DE VIC
UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUNYA

Universitat Autonoma
de Barcelona

fdf
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Catalunyauentacon un rico ecosistenasociacioneg entidadesdel 3r

y

sectorrelacionadogon laecnergia

A ACTECIR (\\ CEEC S YEoLICCAT
- Nt B oo i CO\) CBC

0
4 e (5 ;e \1', CICAT APERCA —@

asinca

. Associacio de Professionals de les Energies Renovables de Catalunya
GRUP DE GESTORS ENERGETICS

o
EBAFME : §ACFM Qi C@ (S/‘? COAMB

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS y “ e E CAT
DE MINAS DEL NOROESTE DE ESPARNA "

[Hustre Collegi Oficial de Gedlegs

& @6 renovables
ENGINYERS o e

E_ ' inyer: % TGS IS e e JA B (FEGICAT ) st

Industrials de Catalunya DL-LE! OFICIAL - CATALIAVYA | BALEARS X 1 ENGINYERS TECNICS junts avancern Ca

rtografic i Geologic
INDUSTRIALS DE CATALUNYA de Catalunya



Condiciones de los factores

A Ricared de Centros de Investigacion

A Oferta y nivel formativo universitario
relacionado significativo
A Destacado Ecosistema Digital en BCN

con mucha transversalidad tecnoldgica
(IA, 10T, Ciberseguridad, e-commerce,

)

A Marco legislativo histérico que no ha
favorecido el cambio y la innovacién

Estrategia de
negocioy
rivalidad

\ lCondicion es

(r;ondluon es
de la

el sector de los
factor es demanda
Industrias relacionadas y de apoyo .
y POy Indastri as
A Much.as empresas fa.b.ricar.]tes Qe relaci onadas
soluciones para la eficiencia (clima, y de apoyo

materiales construccion)

A Pocos fabricantes de componentes para la
produccion renovable y cadena auxiliar

A Muchas empresas de servicios
especializados, ingenierias, consultoras,
TICs, startup 's
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Estrategia de negocio y rivalidad

A Escaso nivel de internacionalizacién

A Pocas Estrategias de especializacion
e innovacion con base escalable

A Pocas empresas tractoras (utilities,
OEMs, ..) que hagan este rol con la
cadena de valor

A Algunas grandes empresas y muchas
pequeiias. Pocas de media
dimension

Condicion es de la demanda

A Mercado catalan poco sofisticado en ER y
atrasado respetos otras regiones y paises

A Sector industrial diversificado y
demandante de soluciones "sofisticadas"

A Potenciales grandes empresas
industriales tractoras

A Muchas pymes con incentivos limitados a
la innovacion energética

A Barcelona como municipio impulsor
referente
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a | \Cluster es un grupo de empresas e instituciones de apoyo
concentradasen un territorio que compitenen un mismonegocioy que
comparten  caracteristcas comunes y O2YLX SYSydl

(MichaelE Porter)

Un cluster es una herramienta para entender un negocio, impulsar
accionegparamejorarla competitividadde lasempresasy hacerlagnas
rentables

RETOS ESTRATEGICOS
71 I

v PROYECTOS
GEMERAR NEGOCID M COLABORATIVOS

A
/ |
/

fdf
/7
117
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"\ Permite la identificacion de

Facilita la participacién en ‘_Q ‘ necesidades de talento
Cadenas de Valor c;* humano y quiénes pueden
satisfacerlas

. Identificacion de

nuevos clientes

Compartir riesgos
mediante la cooperacion

Beneficios para
las empresas de
participar en un

Mejor acceso a cluster

recursos disponibles

Ingreso a nuevos
mercados

N

Obtencion de valiosa

Facilita el acceso de
S informacidn internacional

incentivos fiscales para

[+D+i
Acortamiento del Mayor conciencia
ciclo de innovacion del sector

Fuente : Ricardo Monge-Gonzalez
Comision Asesora en Alta Tecnologia (CAATEC)
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Instrumento de competitividad empresarial para impulsar la
competitividadde las empresasa traves de un procesode cambioy
cooperaciorentre él.

Los clusteres en Cataluiaactian como ecosistemasde innovacion
donde pymes, multinacionales, startups, universidadesy centros
tecnologicos establecen relaciones de confianza, comparten retos
estratégicos y estructuran proyectos transformadores en base a
dinamicagle coopeticion(competenciay cooperacion)

otros h clu:ster ‘ CATALU NYA
CLUSTERS

ACCIO [Mgw=atn,. S

ventajas pertenecer AEI
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s Competitividad

A

Probabilidadde alcanzarobjetivosen conjunto, imposiblesde alcanzarde
maneraindividual

Mayor especializaciory productividadgeneradapor la competenciadel
cluster

Esun motor de activaciony vinculacionentre los distintos actoresde la
iIndustria

Laestrechanteraccionentre productores proveedoresy usuariodacilitae
induceun mayoraprendizajgroductivo,tecnologicoy de comercializacion

Facilitael contactoentre empresag otros agentesdel mismonegociopara
aprovechatatransversalidadlel sector.

Plataformade contactoconempresag/ agentesdel cluster, y de otros, con
los que poder intercambiar conocimientosy obtener posibilidadesde
negocio
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2 Innovacion

A Posibilidad de implementar avances tecnologicos introducidos por
organismogle investigaciordentro del cluster.

A Esunaexcelenteherramientaparaaccedera proyectosde interéscomun,
tanto a nivelnacionalcomoeuropeoe internacional

A Faclilitaa lasempresasserviciosy apoyosque favorecensu competitividad
al promover la innovaciony el desarrollo tecnoldgico, asi como la

Internacionalizaciode susmiembros

5 Inteligenciade mercado
A Permiteidentificarlastendenciasy necesidadeslel mercado

A Ampliala visionde la empresasobreel negocioa travésdel contactocon
otrasempresasonvisionesy realidadediferentes

A Aportavisibilidadnacionale internacionalactuandocomo herramientade
posicionamienta@onjuntode lasempresag/ del sector
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Clasteres en Catalunya : programa Catal@igsters CEEC =

Clister de |'Enerlgi<:l
: HABITAT

Eficient de Catalunya

g ..,:f". ) 29 clisters
m Modace
i | Socios> 2500
SECPhO organizaciones
Mav
ws FEMAC Facturacion
clustermete' > 75.00Meur
ciacu ‘ =] INDESCAT
f'aﬂgr»Up KID’S Trabajadores
- el > 300.000




Posicionamiento: clusteres sector energético Espaﬁ ) CEEC o
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Yo
Y
Cluster Energia " ~™
BASQUE ENERGY CLUSTER

CLUSTER /'l\\
o | N

a NOS transforma i

vaesen
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El Claster dé Q 9 yBidigatdelCatalunya (CEECK_\ CEEC 2

AAgrupaciorempresariakinanimode lucro
ACentrasuactividaden el sectorde la energia

AI}Iombrg oDe la eficiencia energética a la gestion energética
STAOASYUSE

AEvolucion
~, CEEC , CE EC CEEC 10 anys
’ - 20082018
; ceec Cldster d'Eficiéncia Cluster de I'Energia Cluster de |'Energia
ol oo Eroncs Energética de Catalunya " Eficient de Catalunya Eficient de Catalunya
‘\ : gét a de Catalunya

25
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EICEE®@acedel Instituto Catalande EnergigICAENgn el marcodel Plande la
Energiade Cataluiid®2006-2015

Actualmenteel ICAENes miembro permanentede la Junta Directivay del
ComiteEjecutivo

Otras entidades promotoras del Clister son ACCIOel Ayuntamientoy la
Diputacionde Barcelona

La creaciondel CEEsta se alinea con otros proyectosde referenciaen el
ambitode laenergiacomoson

o Institutode Investigacioren Energiale CataluingIREC)
o Plataformalecnologic&ficiencidenergéticd PTEEE)
o RedEntidade€nergiale CataluRgdXEEL

EICEEdisponede acreditacionesanto a nivelcatalancomointernacional

o Program&CataluiaClusteres @'I
o AgrupaciorEmpresaridlnnovadora MINCOTUR BOMD

o BronzeLabel Comisioreuropea

Spain Cluster
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w Objetivos

» Convertirse en un referenta lagestion energética eficiente y
sostenibilidad

» Dar apoyo en el proceso de transicion energética y conseguir los
objetivos ambientales:

4 Impulsando iniciativague mejoren la competitividade sus
miembros

& ldentificando nuevas oportunidades de neg@sicareas como:

A lainnovacion
A lainternacionalizacion
A laformacion 27
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2008 - 2018

Principales magnitudes \./ &,
ANamero de socios: 175 (Incremento + 22 (ZQFO 3° en dimension

., . A" 2° en crecimiento
AFa}cturamon socios : >15.00Eur(>7% PIB) A 69 en presupuesto
ANUmero trabajadores: 12k5k

’-.'~
L 4N El CEEC ha

| consolidado su
relevancia dentro
del sector de la
energia y se ha
posicionado como
uno de los clusteres
Ormmniandia @ Cwmomcigeo @ Dtriidon mas potentes de

[ Otros @ Certificadora Empr SerdcosErnerpitios @ Instaladora

@ Asociaciones @ Comercializadora @ Ingenieria @ Mantenimiento Cat I u ﬁ
Abogados @ Constructora @ Fabricante ® 1 a a

QUIENES SOMOS

i + 100 empresas

@\ Centros de investiga-

cion y tecnologicos

A,

iii Asociaciones

Entidades publicas
e instituciones

175 SOCIOS

Instituciones
n.j' financieras
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Cadena de valor &) s e o

CADENA DEVALOR

Al:lmimslra-l:lu-ns Assncia:lnns Altres Comercialitzadores
o eV
Fabricants Enginyeries Consultories Constructores Instal-ladores Certificadores  Mantenidores
& 29 3% (39 &
Centres de Centres Gabinets Finangament Formacid
recerca tecnolbgics juridics

La cadena de valor del sector de la energia eficiente




El Claster dé Q 9 yEidisBtdelCatalunya (CEEC)C% CEEC 1051

Gobernanza
ARF

. (I
@ SChnelder Generalitat de Catalunya

- g Electric Institut Catala d’Energia
engineering

]
Y simemere, CifCUL®F  comsa  eurecal

R Centre Tecnologic de Catalunya
CORPORACION

] Clister de I'Energia
Eficient de Catalunya

TN - factorenergia IREC I; ISy Ao A 1 o
~ O\ N (( EISTEM kroms: occar Slm n




Digitalizacion de la energia LN
Aplicacion de soluciones tecnoldgicas g
para transformar los datos en
conocimiento y facilitar la gestion de

la demanda.
Renovables y Autoconsumo
Implementacion de proyectos en m
favor del desarrollo de las energias
renovables. O

Movilidad Sostenible O
Desarrollo de soluciones de ]ﬁ
movilidad sostenible e inteligente,

tanto en el &mbito infraestructural
como de modelos de negocio.

s 10 anys
:’ff \) CEEC ?003.2:?;3
LN

W Clister de 'Energia
=2 FEficient de Catalunya

Redes Inteligentes
Desarrollo de proyectos
asociados a las infraestructuras q
actuan como elemento central de
sistema.

Eficiencia Energética en la Industr

Desarrollo de actividades destinadz

la mejora energética en la industri
especialmente a las pymes.

Edificacion Eficiente
Desarrollo de proyectos de tipo
innovador destinados a la mejore
energética de los edificios.
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Areas operativas N Ficiam de ooy
Innovacién colaborativa y de Comunicacion
investigacion = ExternaGenerar confianza en el sector,
Comercializacion de ofertas mejorar visibilidad y posicionamiento.
integradas. ‘ Interna; Redefinir los procesos y
Generacion de oportunidades de herramientas comunicativas en clave
negocia. Emprendimiento interna a través de la incorporacion de
Transferencia de tecnologia. nuevas dindmicas que promuevan la

colaboracion.

Relaciones Institucionales e 3 o
Internacionales Formacion y sensibilizacion

Actuar como ente de referencia Promover la mejora de la formacion en
representacion de los intereses d¢ materia de energia y eficiencia

sector delante del sector publico energetica. |

otros agentes privados. Desarrollo de acciones destinadas a la
Acciones de internacionalizacion mejora de la informacion, formacion y
de los socios del CEEC y del propi . sensibilizacion.

CEEC



El Clister dé Q 9 yEidisBtdelCatalunya (CEE
Actividades 2020

A continuacionserecogenlas
principales actividades
desarrolladasen 2020 para
cada una de las areas
operativasdel cluster. @

AL

AREA D’INNOVACIO
COL-LABORATIVA | RECERCA

A innovaciéncolaborativa

., « Comercialitzacio conjunta
A Formacion/ de noves ofertes integrades
a ege ., +Generacio d’oportunitats
sensibilizacion de negoci en el mercat

« Emprenedoria
« Transferencia de tecnologia

A Comunicacion

A Relaciones
institucionales e
internacionales

AREES OPERATIVES

2))

AREA DE COMUNICACIO
+ EXTERNA: Generar con-

fianca en el sector, millo-
rar-ne la visibilitat i posi-

cionament

« INTERNA: Redefinir els
processos i eines comu-
hicatives en clau interna
(CEEC <-> socis,
soci <-> s0ci)

AREA DE RELACIONS |

INSTITUCIONALS |

INTERNACIONALS
« Actuar com a ens de re-
feréncia i representacio
dels interessos del sector

« Internacionalitzacié tant de
les empreses del CEECcom
del propi clister teixint
aliances amb d’altres insti-
tucions i entitats que tre-

ballen (ACCIO) en matéria
d’internacionalitzacio

CEEC 2=

Closter de I'Energia
Eficient de Ccto%nyu

(

AREA DE FORMACIO

| SENSIBILITZACIO
« Millora de laformacio en
materia d’energia-eficient
- Millora de la informacio,
formacio i’sensibilitzacié
dels diverses-agents im-

plicats i de la'societat
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