Deloitte.

La disrupcion del gas,
seguridad de suministroy
futuro del vehiculo eléctrico

C S
7
ED

Mayo 2021



Contenido

01 Antecedentes

02 Estadistica (Hidrocarburos y Electricidad)

03 Aspectos clave en la seguridad de Suministro

04 Transicidon Energética y Alternativas de Suministro

05 Oportunidades de Negocio

06 Vehiculo Eléctrico

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Informacion confidencial 2



Objetivos
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Mostrar nuestro entendimiento de la problematica asociada a la seguridad de suministro de
combustibles

Compartir algunos aspectos clave, experiencias y posibles medidas a adoptar para hacer
frente a un reto de estas caracteristicas

Exponer ciertos conceptos relacionados con la Transicidon Energética

Conversar sobre oportunidades de negocio alrededor del concepto de disrupcion de
abastecimiento

Presentar algunos aspectos sobre el futuro del Vehiculo Eléctrico
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Antecedentes
Hidrocarburos

Los ocho Estados miembros del SICA (Sistema de la Integracién Centroamericana) presentan una
poblacion que alcanza mas de los 61 millones de habitantes.

En 2019 el consumo total de hidrocarburos en |la Region fue de 220.5 millones de barriles,
equivalentes a un consumo de 604 mil barriles diarios.

Un alto porcentaje de los combustibles que se consumen en la Regidon son importados.

Como referencia, en México, con una poblacidon de 127 millones de habitantes, el consumo de
combustibles asciende a mas de 1.5 millones de barriles diarios.

El consumo de hidrocarburos se ha incrementado en los ultimos afios, debido principalmente al
aumento en el consumo de gas natural en la Regidn para generacidn eléctrica y el consumo
final de diésel y gasolinas en el transporte.
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Antecedentes
Electricidad

En los ultimos afos la produccidon de energia eléctrica de los paises del SICA ha mantenido un
dinamismo creciente.

Sin embargo, durante 2019 se redujo significativamente la participacion de las fuentes
renovables en la produccion de energia del SICA, resultado de la merma en la hidroelectricidad
derivada del fendmeno climatico.

Como sabemos, la Region depende fuertemente de dos fuentes de energia, los combustibles
fésiles, los cuales, en su totalidad son importados y la energia hidroeléctrica, la cual se ha visto
afectada por los impactos del cambio climatico.

Por estos motivos, es imprescindible el analizar los factores que pueden afectar la seguridad
energética de la region y de cada pais, en lo particular.

Es necesario analizar las fuentes de energia alternativa que permitan asegurar el suministro de
combustibles y de energia eléctrica.

QPO ©
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Estadisticas
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Consumo por Tipo de Hidrocarburo

Datos totales del SICA (Sistema de la Integracion Centroamericana) y de Costa Rica - 2019

Total SICA
(Miles de barriles mdb)

Otros Petrdleo Crudo
Fuel oil 2,155 12,839

/
24,974_\ l"

\_Gasolinas
14,865 >7,187

Gas Licuado
= 28,836

Gas Natural
21,429
Diésel

58,212

Jet/kero
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Costa Rica

(mdb)
Fuel oil Otros Gas Licuado
777\ 754 /_ 2,152
Diésel I

7,763

. Gasolinas
8,483

Jet/kero
1,857
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Balance de Derivados del Petréleo
Datos totales del SICA (Sistema de la Integracion Centroamericana) y de Costa Rica - 2019
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Total SICA

(Miles de barriles mdb)
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Exportacion

207,658

Consumo

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

Produccién

Costa Rica
(mdb)

Importacién

Exportacion

21,785

Consumo

Informacion confidencial



Evoluciéon del Consumo Total de Derivados
Datos totales del SICA (Sistema de la Integracion Centroamericana) y de Costa Rica - 2019

Consumo Total de Derivados
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250,000 25 000
21785
21298 :
20,873 :
20,524 10,886
200,000 20,000
< 150,000 15,000
S 8
) o'
= 8
4 (%)
(@] (@)
= 100,000 10,000 O
50,000 5,000
2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

I Costa Rica =@=Total SICA

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Informacion confidencial 10



Capacidad de Almacenamiento

Datos totales del SICA (Sistema de la Integracion Centroamericana) y de Costa Rica

Volumen
(mdb)
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Gasolinas Jet/Kero Diésel

W Total SICA ™ Costa Rica
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Capacidad Instalada de Energia Eléctrica por Tipo de Tecnologia
Datos totales del SICA (Sistema de la Integracion Centroamericana) y de Costa Rica

Total SICA
(MW)

7,874

Térmica

9,037

\_ Geotérmica
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I Edlica
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21
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Hidroeléctrica

Costa Rica
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Evoluciéon de la Demanda Maxima
Datos totales del SICA (Sistema de la Integracion Centroamericana) y de Costa Rica
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Aspectos clave en la seguridad de suministro
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Aspectos clave en la seguridad de suministro

Un debate relacionado con el suministro de combustibles y energia incluye diferentes aspectos que deben ser

adecuadamente considerados

Seguridad de
suministro

* Resistencia ante escenarios de
perturbacion de la oferta.

* Reduccién de la dependencia
energética.

* Estado de la infraestructura actual y
necesidad de infraestructura
complementaria.

e Otras externalidades
(medioambientales, etc.).

» Seguridad juridica.

e Control de ilicitos.
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Competitividad

Plan de desarrollo econdmico consistente
con la planificacién del pais.

Acuerdos internacionales de comercio.
Costo de la factura energética y estabilidad
de precios.

Impacto en la actividad industrial.
Impacto en la creacidon de empleo.

Efecto “arrastre” del sector energético
sobre otros sectores.

Contenido nacional.

Impacto en la balanza de pagos.

Politica fiscal.

Informacion confidencial
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Aspectos clave en la seguridad de suministro
Tipicamente los procesos de analisis sobre la seguridad de suministro incorporan, entre otros, los siguientes elementos:

definicion del problema, identificacion de alternativas y elaboracidon de un plan de actuacion

Fases

Aproximacion conceptual al problema

Identificacion de alternativas y horizonte
temporal

Plan de accién

Preguntas clave

éDefinicidn: (i) en términos de cuota de
importacion o de tamaiio relativo del mayor
suministrador, o (ii) en términos de
flexibilidad en los aprovisionamientos?

¢Como garantizar el abastecimiento a corto
plazo y a largo plazo ante perturbaciones del
suministro?

é¢Como debe orientarse el comportamiento de
los agentes en el mercado? ¢{Deben
establecerse mecanismos de mercado,
obligaciones a los sujetos o una combinacion
de ambas?

Conceptos clave

Las alternativas viables de suministro no
utilizadas (en volumen, precio y plazo)
superan a la posible pérdida estimada (por
razones técnicas, geopoliticas, etc.)

Existe una adecuada combinacién de
opciones disponibles que permite garantizar
el suministro, tanto a corto plazo como a
largo plazo. Las opciones no necesariamente
son las mismas para ambos horizontes

Existe una estrategia nacional de seguridad
de suministro implementada que combina
adecuadamente obligaciones a los agentes y
mecanismos de mercado

llustrativo

Calendario é

Situacion actual

Marco conceptual

Disefio plan

Opciones disponibles

de actuacion
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Fuente: Metodologia Deloitte
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Aspectos clave en la seguridad de suministro
El analisis de |a viabilidad técnica y econdmica de las diferentes medidas disponibles es clave

Politicas industriales
Modelo retributivo para nuevos desarrollos

Contratos a largo plazo entre consumidores y productores

Obligaciones de procedencia minima

Medidas para favorecer la exploracién y produccion

Disponibilidad de adecuada infraestructura
fisica: volumenes, plazos, capacidad de
inyeccion/extraccion, distribucion
geografica, etc.

Establecimiento de adecuados niveles de
reservas estratégicas

Anadlisis de las opciones disponibles

Desarrollo de medidas para favorecer la
flexibilidad

* |dentificacidn de clientes interrumpibles

* Desarrollo de los procedimientos y marcos de

actuacion
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Importaciones de
Gas Natural Licuado
o Comprimido

Incrementar la
produccién nacional

Algunas opciones

Uso de disponibles

almacena-
mientos

Cambio

— de combustible

(“fuel
switch”)

Gestion de la demanda
(clientes
interrumpibles)

Fuente: Metodologia Deloitte

Disponibilidad de adecuada infraestructura fisica:
plantas de regasificacion, ductos, etc.

Modelo retributivo para garantizar la disponibilidad de

las plantas
Contratos de abastecimiento de gas natural

fisica.
® Contratos de abastecimiento de
combustibles

Uso de

otras opciones

de importacion

Otras medidas

sistema especificas en relacién con la
seguridad

* Disefio de servicios auxiliares al sistema
relacionados con la seguridad de
abastecimiento

* Medidas fiscales

* Limitacidn, en su caso, de las exportaciones

* Disponibilidad de adecuada infraestructura

* Desarrollo de normas de gestidn técnica del

Informacion confidencial
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Transicion Energética y
Alternativas de Suministro

Informacién confidencial
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Transicion Energética

La transicion energética es la transicion de la dependencia
de la economia en hidrocarburos, hacia una mayor
dependencia en fuentes de energia limpia.

Ya se han logrado avances considerables en la transicion
hacia un futuro energético con bajas emisiones de carbono
debido a factores econémicos, la presion social y las nuevas
tecnologias. Este progreso de transicion energética se
puede medir a través de seis canales principales.

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Nuevas Prioridades de

- Impulso de Politicas
Inversion

Preocupacion social por

Diversificacion de activos, cuestiones ambientales

mejora operativa

o Eficiencia Energética
Descarbonizacion

. Reduccién de costos
Enfoque en el cliente

Atraccion de
clientes/accionistas

Tecnologia

Avances en des-
carbonizacidny
eficiencia

Preocupacion social por
los problemas ambientales
y la des-carbonizacion

Fuente: Navigating the energy transition from disruption to growth — Deloitte Resources
Informacion confidencial
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Inversiones de Corto y Largo Plazo en la Transicion Energética

Corto Plazo

Remplazo de valvulas viejas
y equipos de compresion y
bombeo ineficientes.

Reduccion Voluntaria de
quema de gas.

Cambio a Gas Natural en
procesos de calor.
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Utilizacidn de deteccion
automatica con lasery
unidades de recuperacion
de vapor para reducir fugas
de emisiones.

Reemplazo de unidades a
gas con renovables.

Instalar programas de
recuperacion de CO2.

Sustituir activos enfocados
en derivados de petréleo a
gas natural

Expandir la produccién de
petroquimicos.

Largo Plazo

Inversion en
Biocombustibles.

Incrementar los inversiones
en activos de Generacion y
Comercializacion de
Electricidad.

Incrementar la investigacion
y desarrollo en baterias,
hidrogeno y captura de
carbono.

Informacion confidencial 20



El Gas Natural como combustible de transicidon

@
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El gas natural, debido a que tiene aproximadamente la mitad de los efectos contaminantes
del CO2 frente a otros combustibles fosiles, ha sido considerado como combustible de
transicion

Combustible de transicion significa: un combustible de bajo carbono (gas natural / CH,) que
es un sustituto de combustibles fésiles de mayor contenido (carbdn y derivados del petrdleo)
para reducir las emisiones de CO2 en un futuro préximo

El papel del gas natural como puente entre los combustibles fosiles mas contaminantes y las
tecnologias de cero carbono, se considera s6lo como un paso temporal, porque el gas
natural todavia emite emisiones de CO2

Se expresan diversas opiniones con respecto a esta tematica: por un lado se considera como
un complemento de las energias renovables y por otro lado, se dice que esto mantiene la
dependencia hacia los combustibles fosiles.

Existen procesos industriales (intensivos en calor) para los cuales, el uso de energias

renovables no es una alternativa, por lo que se deben buscar combustibles y tecnologia que
reduzcan las emisiones.

Informacion confidencial
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Experiencia del uso de Gas Natural en México

®© © ©
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Las exportaciones de Gas Natural de EEUU a México, las cuales, en su mayoria se realizan a
través de ductos, se han incrementado durante 2020.

Los incrementos en importaciones por ducto han superado las reducciones de
importaciones de GNL por barco y el declive en la produccion de México.

México ha sido el mayor destino de exportaciones de GN de EEUU, desde que superd a
Canada en el 2015.

Esta situacion, aun cuando presenta varias ventajas, sobre todo en precio, lo cual se refleja en
competitividad, genera riesgos en caso de disrupciones en el mercado, debido a la alta
dependencia de un suministrador preponderante.

En el pasado reciente tuvimos la experiencia de desabasto de Gas Natural, debido a eventos
climaticos en el Estado de Texas, los cuales nos provocaron pérdidas econdmica significativas.

Informacion confidencial 22
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Oportunidades de negocio

Informacién confidencial

23



Oportunidades de negocio

Buscar la alianza estratégica adecuada

Contar con expertos en eficiencia energética para plantas de alto
consumo de combustibles

Plan de administracion de riesgos

Ofrecer un portafolio de energéticos potenciales (derivados del petrdleo,
gas, electricidad e hidrogeno).
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Vehiculo Eléctrico
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Modelo de movilidad eléctrica de Deloitte — desarrollo de trenes motrices alternativos
La adopcioén de los vehiculos eléctricos sera exponencial y, por ende, sustancial hasta el final de la préxima década

Ventas anuales de trenes motrices alternativos?!
En millones de ventas de autos

65

Porcentaje de trenes motrices alternativos en las ventas totales de vehiculos
60 1 — = Caso base

55 Escenario 1

99.7%
62,2

57,7

= Escenario 2 + Disposicion aumentada de pagar extra

50 A

= Escenario 3

45 4 —— Escenario 4

+

Fuerte desarrollo de capacidades y precios
40 - de bateria

+ Disposicion para pagar extra
. 36,5
35 + Regulaciones de apoyo
+ Fuerte desarrollo de precios de petréleo 32,4
30 A + Curva de aprendizaje rapida
25 1 + Regulaciones de apoyo (pagos malus) 36.4%
- Curva de aprendizaje lenta
20 <
—
15 7 +85% ’/
.
107 — 18.1%
5 4 — Curva de aprendizaje lenta
. = = 6.5%
0 T T T — T T T T T T T T T T 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fuente: Deloitte, “The future of the Automotive Value Chain and beyond” * El modelo incorpora datos de China, Alemania y NAFTA para BEV, PHEV, REX, Celda combustible
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Desarrollos potenciales

La movilidad eléctrica ha ganado
impetu y se espera que siga
acelerandose.

El fomento de la tecnologia de bateria
reduce la inversion inicial y hace a los
VE mas atractivos (por ejemplo, rango
de manejo).

La regulacién favorable puede
impulsar mayor crecimiento.

Los escenarios 1y 4 sugieren que
hasta un tercio de los autos vendidos
podrian estar equipados con trenes
motrices alternativos para 2025.

En ambos escenarios, las ventas de
motores de combustion
practicamente habrdn desaparecido
para 2030.

Informacion confidencial
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Division de ingresos de movilidad por sector
Esta transformaciéon no solamente tiene un impacto en la industria automotriz, sino en varios sectores

Venta de vehiculos en agencias y concesionarias y
servicios de postventa y autopartes

=

l. Automotriz

Nk $3,650B Finanzas

Renta de vehiculos; servicios de taxiy
limosina; estacionamientos privados

Autofinanciamiento

$450B

Transporte

$2658 Q e

! :! Aseguramiento
NNy

Servicios y ventas no combustibles

$97SB Aseguramiento de autos

(por ejemplo, lavado de autos)
Ingresos actuales

por movilidad d

Energiay

Venta de combustible y

Recursos materiales de insumo

Publicidad, marketing, promocién $2,575B

Sector publico

Combustible, licencias, tenencias; regulaciones

. . . . . I. Médicay legal o I
Servicios de emergencia y costos hospitalarios; $1,1508B de transito (multas), casetas, transporte publico

$150B

tarifas legales asociadas con accidentes y estacionamiento

automovilisticos

La movilidad es la capacidad de transitar libremente o transportarse facilmente. Diccionarios Cambridge y Oxford
Fuente: Andlisis de Deloitte basado en los Informes IBIS World, IHS, DOT, Censo EE.UU. EIA, Auto News, TechCrunch, estimaciones para el 2017 con base en las proyecciones y los datos histéricos.
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Escenarios de los vehiculos del futuro

Combinando los cambios en la propiedad y conduccion de los vehiculos, el impacto para algunos sectores puede ser

enorme.
S
K} 3 AUTONOMO DE PROPIEDAD PERSONAL
5 Altamente personalizado, premium

* Individual / movilidad auténoma para la familia
* Segmentos premium y de lujo

* Mads tiempo para ser productivo y para
entretenimiento y descanso

=> Disefno interior completamente nuevo

Cambio del mix hacia producto de nicho

Asistido

* Desarrollo progresivo del producto

Control vehicular

* Vehiculos para fines especificos (por ejemplo,
aventura, deportes, autos de coleccidn)

* La necesidad de partes de alto desempenio se limita a
este estado futuro

=> Autos individualizados, partes impresas en 3D

1 PROPIEDAD PERSONAL, MANEJADO POR CONDUCTOR

Conductor

Personal

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

AUTONOMO COMPARTIDO 4

Pods eléctricos de bajo costo

* Flotillas enormes de pods personales, sin extras
* Laseguridad es un elemento esencial

* Demanda reducida de reparaciones criticas y autopartes de
alto rendimiento

* Integracidn con la infraestructura y tecnologia del consumidor

=> Estandarizados, durables, materiales reciclables

Flotillas gestionadas con mix amplio

» Experiencia consistente para el pasajero

* Costos de reparacion bajos

* Mejor economia para los Vehiculos Eléctricos (VE)
* El uso incremental aumenta el desgaste natural

=> Mayor durabilidad, trenes motrices no convencionales

COMPARTIDO, MANEJADO POR CONDUCTOR 2

Compartido

Propietario
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Fuerzas que podrian retrasar o acelerar el cambio

Son varios los factores que tendran un impacto en la velocidad con la que vaya tomando forma el nuevo ecosistema de

movilidad

Regulacion y Gobierno

Politicas federales, estatales y
locales

ooo\ Actitudes publicas

HHH Interfaz humano-maquina,
seguridad, economia compartida

Desarrollo tecnologico

Experimentos iniciales, programas
piloto

Fuente: Analisis de Deloitte basado en la informacién publica disponible.
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Privacidad y Seguridad

Ciberseguridad, protocolos de
comunicacién

Valuaciones financieras

Inversiones tecnoldgicas, costos de
proyecciones de capital

Cambios laborales

Efecto de desarticulacion,
reacciones, re-capacitacion laboral

Informacion confidencial
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Energia (Power)
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Implicaciones para el sector eléctrico

La demanda de electricidad para los vehiculos eléctricos se convertira en un factor relevante dentro del sistema de
energia; esto tendra un impacto en la operacion de las plantas de energia y la infraestructura de red

* La proporcion del consumo total de electricidad en Europa destinada para los VE podria aumentar de 0.03% en 2014 a
aproximadamente 4-5% para el 2030 y 9.5% en promedio para 2050.1

* El balance positivo de las emisiones de los VE depende en gran medida de la capacidad de integrar la generacion de
electricidad de fuentes de energia renovables (RES-E) a gran escala a los sistemas nacionales de abastecimiento eléctrico.

* Con el cambio gradual hacia niveles de carga mas altos (>22 kW), el impacto de cargar los VE en las redes locales
aumenta (particularmente en los tiempos pico).

* Los paises con redes altamente desarrolladas (por ejemplo, Alemania) serdn mas capaces de manejar el consumo
adicional de los VE, mientras que otros estaran mas expuestos a efectos negativos (por ejemplo, Italia).

* Lacargaincontrolada puede aumentar significativamente las cargas pico y esto puede ir en detrimento de la
buena operacidn de las redes locales (por ejemplo, caidas de voltaje).

* El apoyo regulatorio, la infraestructura técnica y la aceptacion de los usuarios de VE serd necesaria para la
implementacién de estrategias de carga inteligentes (por ejemplo, enfocadas en costos, red y RES-E). Esto
aumentara la estabilidad de la red y fomentard un mix de energia mas amigable con el medio ambiente.

* Las baterias de los VE podrian emplearse para almacenar electricidad de forma descentralizada y alimentarla de regreso a la
red cuando sea necesario (esquema de vehiculo a red, V2G). Esto, al mismo tiempo, podria ayudar a absorber el aumento

en la generacion de RES-E en el futuro y apoyar la estabilidad de la red a través de flexibilidad a corto plazo.
L Fuente: Agencia Ambiental Europea, 2016
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¢ Qué significa esto para las compafias eléctricas y de abastecimiento?

Conforme los VE se vuelvan mas asequibles y aumenten los rangos de manejo, las compafiias eléctricas podran promover la
adopcidn educando a los clientes y ofreciendo incentivos tales como reembolsos en vehiculos eléctricos y equipos de carga.

Las compaiias eléctricas estan bien posicionadas para ayudar a desarrollar la infraestructura publica para la carga de VE.
Pueden, entonces, comenzar a entablar un didlogo con los reguladores estatales para determinar si sera posible recuperar la
inversion de las estaciones de carga publicas.

Las compaiiias eléctricas pueden manejar la demanda adicional de electricidad de los VE, pero deben planear la gestién y

estructura de esta carga, por ejemplo, a través de tarifas especiales y software de carga, para evitar una sobresaturacion durante
los picos de demanda.

Las compaiiias eléctricas deben monitorear las tendencias de movilidad, ya que una transicion rapida hacia vehiculos auténomos
podria dar lugar a un cambio mas rapido en la electrificacion, lo cual tiene un impacto en la ubicacidn y gestion de la electricidad.
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Los VE generan un nuevo flujo de ingresos para las companias mineras

El boom en la revolucidn de los VE influira en la demanda de metales y productos que sirvan para la carroceria de los automdéviles para cargar los materiales activos. No
obstante, los metales del grupo del platino se enfrentaran a los efectos adversos, puesto que los vehiculos de combustidn interna perderan participacion de mercado.

“Los VE pueden tener mucha mds influencia en la London Metal Exchange que en el
mercado petrolero. Existe el potencial de que los VE utilicen mds cobre que actualmente.
Asimismo, hay otros productos que también podrian beneficiarse con estas tendencias”.

@ — Huw McKay, VP, Economia en BHP Billiton

“Conforme miramos hacia el futuro, el desplieque a gran escala de los vehiculos eléctricos y
sistemas de almacenamiento de energia parece desbloquear nuevas fuentes de demanda,

ddndole un nuevo lugar a productos subyacentes como el cobre, cobalto, zinc o niquel”.

@ — lvan Glasenberg, CEO, Glencore

Vehiculo completamente eléctrico

COBRE

Un auto completamente eléctrico utiliza 80 kg de
cobre en baterias, embobinados, y rotores.

Desde 2017, la demanda estimada es de 11 MT al
afio para vehiculos eléctricos.

LITIO

El litio es un recurso critico en las baterias
modernas (50Kg/auto en el Tesla Model S).

Por cada aumento del 1% en la penetracion de
mercado de los VE, se puede aumentar la demanda
de litio por 70 KT por afio.

NIQUEL

El niquel se utiliza ampliamente en los disefos
actuales de Tesla. Se emplea una quimica que
combina niquel-cobalto-aluminio. EI 80% del
catodo de la bateria es de niquel.
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COBALTO

Los fabricantes utilizan distintas cantidades de
cobalto en baterias para VE. El Tesla Model S emplea
alrededor de 8 kg de cobalto por bateria. Este
elemento tiene un riesgo de suministro alto debido a

las reservas limitadas y a la capacidad de produccion.

Traction Battery Pack

Charge Port

Transmission

Onboard Charger

Battery (auxiliary)

ALUMINIO

El aluminio podria ganarle mercado al acero al
convertirse en el material de elecciéon para la
carroceria del auto.

El aluminio no es un material extrafio, por lo que
el impacto en la demanda para VE no haria
mella en el mercado.

Fuente: Equita SIM Analyst report; CNBC; Bloomberg

GRAFITO

En el caso del grafito empleado en los disefios de
baterias, el problema es que el grafito de alta
pureza sintetizado del coque del petrdleo es
escaso.

El Tesla Model S actualmente utiliza 54 Kg por auto
e importa el material desde China.

ELEMENTOS LACTANIDOS

Los elementos de tierras raras tales como el
disprosio, neodimio y el terbio continuaran
empledndose en aplicaciones especificas como
electroénicos y vidrios especializados.

OTROS METALES

El manganeso se utiliza en las baterias del Nissan
Leaf y el Chevy Volt.

El titanio se utiliza en el chasis de los modelos
Tesla para evitar que se dafie el empaque de la
bateria.
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éQué significa esto para las compafias mineras?

A pesar del atractivo nuevo flujo de demanda, mantener los recursos mineros adecuados podria ser un reto.

El despliegue a gran escala de los vehiculos eléctricos y sistemas de almacenamiento de energia abrira las

puertas de nuevas fuentes de demanda para productos como el cobre, cobalto, zinc, niquel y litio.

El riesgo de mayor degradacion ambiental ocurrira en los centros mineros creados en respuesta a la creciente
demanda de recursos clave.
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La mayoria de los actores clave en O&G predicen un impacto negativo en la demanda de petréleo
debido al boom de los mercados de VE, especialmente en EE.UU y Europa

Compaiiia

Opiniones del “potencial impacto de los VE en la demanda de petréleo”

éLos VE impactan la
demanda de petrdleo?

Inversiones en el mercado de VE

Las ventas de VE proyectadas seran el 10% de las ventas de autos globales para el 2025 y del 35% para el 2035.

Anuncid que planea gastar ~ mil millones de

@fphell La adopcién de VE y la eficiencia de combustible cada vez mayor tendra un impacto negativo en la demanda de Si délares al afio para implementar puntos de
petréleo. carga de VE a nivel mundial.
{:}h , El crecimiento en la demanda global de petréleo entre 2016-2035 sera menor que la esperada debido al impacto Si Anuncié la instalacion de unidades de carga de
' negativo de los VE y la eficiencia de los combustibles. VE en sus gasolineras.
Predice que el alto costo de los vehiculos eléctricos en comparacidn con los autos convencionales de Invirtié en tecnologias que meioran la
ExonMobil combustible retrasara la adopcién de los VE por lo menos hasta 2040 y el petrdleo continuard siendo el principal No N glas d J
. . eficiencia de las baterias para VE.
combustible utilizado en el sector de transporte.
u La industria automotriz permanecera basicamente igual por al menos los préximos 50 afios, con una adopcién No N/A
L baja de VE.
N , . . Planea instalar trescientas salidas de carga
Los VE constituiran 15%-30% de los nuevos vehiculos para el 2030; posteriormente, la demanda se asentara y, tal , L
2 ToTaL . Si para VE a lo largo de las principales carreteras
vez, hasta disminuya.
de Europa para 2023.
“La demanda de petrdleo tendrd un pico en la década de 2020 y después la industria comenzara a encogerse”.
e i} CEO de Statoill ; Inversion en la compafiia de redes de carga de
" Stanodl . L. ., , , . . Si
Predicen que la rapida adopcidn de los VE reemplazaria la demanda de petréleo con un impacto negativo para VE en Europa.
los actores de oil & gas tradicionales.
ﬁ, Espera que el impacto de los VE en el desplazamiento del petrdleo continte siendo marginal en el futuro cercano Si Instalaciéon de puntos de carga rapida en su red
eni debido al lento reemplazo de las flotillas existentes de VE. de gasolineras
. . . , Cred una compafiia para desarrollar redes de
= REFSOL Se espera que las ventas de VE impacten las ventas de las compafiias de oil & gas Si P P

carga para VE.
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La adopcion esperada de los VE podria crear un exceso de petroleo para el 2040,
desplazando ~8MMbd de demanda de petrdleo a nivel global

El costo total de tener un VE se emparejara con el de los vehiculos de combustién interna para 2025, lo cual dara como
resultado un boom de VE en el mercado.

—— Pronéstico de ventas de VE y vehiculos ICE’, 2015-40 —— El endurecimiento progresivo de las normas de emision de combustibles y la disminucion de los

88 costos de las baterias fortaleceran el mercado de los vehiculos eléctricos entre 2017-2040

76

o 9 * De acuerdo conto BNEF, podria haber un punto de inflexion en la venta de VE para 2025,
" 4 64 atribuible a:
S 56
2 748 . , s .
= —La paridad de costos esperada entre los vehiculos eléctricos y los de combustion en una base
= 74 no subsidiada.
3
1
8 —Menores gastos de mantenimiento y operacion
2015 2020 2025 2030 2035 2040

—Mejor integracién de tecnologias autonomas
Vehiculos eléctricos =@==\/otor de combustion interna

Fente: Bloomh * Se espera que las ventas de VE superen a las de vehiculos de combustible para el 2038 esto
uente: bloomoerg 4

gracias a la disminucidn en los precios de las baterias y la asequibilidad mejorada.
——Combustible desplazado por VE, Pronéstico de BNEF 2017——

. Conforme aumente la penetracion de los VE, disminuira la demanda de combustibles, esto entre
2017 y 2040

5.0 * En cuando a las proyecciones de BNEF, se estima que los VE desplazaran la demanda de petréleo

en 2.0MMbd para 2028, lo cual equivale al exceso de suministro que desatd la crisis petrolera de
18 2014.

en MMbd

0.7
0.2 0.3
* De acuerdo con BNEF, los VE representaran ~54% de las ventas totales de vehiculos de carga

2016 2019 2023 2028 2034 2040 liviana a nivel global para 2040 y desplazaran 8.0MMbd de la demanda de combustible.

Fuente: Bloomberg

. , Fuente: Bloomberg
Nota: MMbd significa millones de barriles al dia por sus siglas en inglés

Nota: Para un sourcing detallado consulte la diapositiva#29
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éQué significa esto para las compafiias de oil & gas?

Es probable que el consumo de gasolina disminuya considerablemente en EE.UU. Las compaiias deberan
realinear sus inversiones de capital a la capacidad correspondiente con esta menor demanda.

No todos los segmentos o regiones se veran afectados de la misma manera. Por ejemplo, los productos

petroquimicos y refinados para exportacion podrian tener potencial de crecimiento a largo plazo, incluso si la
demanda local va en declive.

La tendencia de compartir auto y optar por vehiculos eléctricos probablemente requerira cambios a lo largo de
la cadena de valor, particularmente en las redes de distribucién y las gasolineras.
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Industria Quimica
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Los vehiculos autdnomos y los trenes motrices eléctricos convertiran a los materiales empleados en las
baterias y a ciertos polimeros en ganadores. El resto de los quimicos y materiales seran los perdedores.

Segmentos de componentes

Polimeros de alto desempeiio

Tenderan a subir gracias a su peso ligero e
IME*. Habra cierta sustitucion de
aplicaciones resistentes al
calor/quimicos/aceite

Materiales para baterias

En general, la demanda sube pero
Infoentretenimento y Electronicos y necesita estar en las dreas
conectividad eléctricos tecnoldgicas correctas para crecer.

Ejes, ejes de Pedales de freno

transmision y Bajaran conforme cambiemos a VE e
componentes hibridos que utilizan tecnologias de

Escape/emisiones frenado regenerativas.

Poliuretanos y polipropilenos

Hacia arriba debido al desplazamiento de
otros plasticos y materiales

Carroceria de

metal/vidrio Anticongelantes

Se mantendran planos o bajaran — el

Carroceria / ] ] crecimiento de combustion en ME

] Sistema de se.gurldad compensara la reduccion general de
para pasajeros la demanda y cambio a VE en MD

Recubrimientos

Se mantendran planos. Potencialmente
nuevas funcionalidades

Aditivos para combustible

Se mantendran planos o bajaran — el
crecimiento de combustién en ME
Control de clima compensara la reduccion general de
la demanda y cambio a VE en MD

Planos. Sustitucion potencial a
tecnologias emisoras de luz (OLEDs)

Catalizadores

Se mantendran planos o bajaran —el
crecimiento de combustion en ME y el
endurecimiento de las regulaciones
compensara la reduccién general de la
demanda y cambio a VE en MD

Enfriamiento de
motor

Lubricantes de motor/trans.
Se mantendran planos o bajaran — el
crecimiento de combustion en ME

compensara la reducciéon general de
Llantas y rines la demanda y cambio a VE en MD

Transmision

Pigmentos 6

Sistema de
combustible

Q e e Disminucién de volumen esperada/ crecimiento de quimicos y materiales en la industria

Fuente: Andlisis de Deloitte automotriz

Nota: ME= Mercados emergentes, MD=Mercados desarrollados, VE=Vehiculos eléctricos
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¢ Qué significa esto para las compafiias quimicas y los productores de plastico?

Las aplicaciones automotrices actualmente consumen aproximadamente 9% de termoplasticos, 6% de plasticos convencionales, 20%
de termoplasticos de uso masivo y dos tercios de plasticos de alto desempeiio. Los IME impulsaran mas el uso de plasticos. Otros
materiales sintéticos sustituyen la piel, telas, hule y vidrio.

El consumo de polimeros termoplasticos para aplicaciones automotrices podria crecer un 4,3% por ano a lo largo de la proxima
década. Los CP creceran sobre el promedio y los HPP y especialmente los ETP estaran por debajo del promedio, pues se veran
afectados por la introduccidn de trenes motrices eléctricos. China seguira siendo la regidon de crecimiento.

La tendencia cada vez mayor de emplear materiales ligeros, mezclas de materiales, de tener una produccion eficiente en energiay
recursos y reciclar beneficiaran a las compafiias quimicas y a los productores de plastico. Los trenes motrices eléctricos, los nuevos
conceptos de movilidad, y la fabricacion de aditivos son tendencias disruptivas, que dan lugar a ganadores y perdedores.

La digitalizacion y la economia circular le estan permitiendo a la industria quimica y de polimeros convertir esas tendencias y retos
disruptivos en diferenciadores y beneficios, pues pasan de ser productores de quimicos / materiales a ser proveedores de soluciones
que mejoran el desempefio.

CP: Plasticos Convencionales, HPP : Plasticos de Alto Desempefio, ETP: Termoplasticos de uso masivo, IME: In Mold Electronics
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