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Historia de ATL

ATL Founded

• Costa Rica Dist. Center
• RF Ablation Catheter MFG

• 1st Factory in China
• Palm

1993

1996

1st Life Sciences Project

2001

2013

US FDA Registration

2014

95% Medical

2021



¿Por qué nos inscribimos en el
programa de Excelencia de CICR? 
Visión 2028

2.7x Sales
1.43x Facilities



Primera generación 2022:
Equipo de Liderazgo



Punto de partida

Posición
Estratégica

Oportunidades
estratégicas

La estrategia
en acción

¿Dónde
queremos estar?

¿Dónde estamos ahora?

¿Cómo
llegamos allá?



Cultura – ATL Way



Engineer-to-Engineer

Work directly with our hands-on 

engineering team to design, develop, and 

manufacture your custom solution



Hoja de ruta ATL OPEX 
Visión 2026
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Efectivo

Cimientos

351 pts

Maduro

Disciplina Liderazgo

1

425 pts + 
2 Projects

Consolidado

Auto disciplina

2

500 pts + 
3 Projects

Premio General

Disciplina Equipo

3

550 pts + 
4 Projects

Premio Nacional

Disciplina Global

4

600 pts / 3 
categories

22 23 24 2625
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CULTURA Y LIDERAZGO

1.1¿Cómo se establece la cultura y el
liderazgo que guía a la organización hacia
la excelencia?

• 45 pts



Compromiso del Equipo de 
Liderazgo

Propuesta de Valor
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Nuestra vision es ser “Best in Class” para

2026 apoyando la dirección y los objetivos de ATL

a través de métodos confiables para lograr

avances predecibles y sostenibles en el

desempeño

Rutinas de Liderazgo Fábrica visual

Yo lidero con el ejemplo
Damos forma a los procesos, que dan forma 

a nuestra ejecución táctica
Aprendemos a ver en el Gemba

• Gemba Walks
• Daily Management Tier 1-4
• Hoshin-Kanri
• Leader Standard Work

Estandarización de Procesos

• VSM
• SIPOC
• KPIs
• Integrated Processes
• DMAIC

• Scrap
• Yield
• Control Charts
• 6S
• Single Piece Flow



PARTES INTERESADAS

1.2¿Cómo se identifican y gestionan las 
relaciones con las partes interesadas?

• 45 pts



Relación con las partes
interesadas

Personas

Clientes

Comunidad

G P Q D C

Strong
Relationship

Moderate
Relationship

Low
Relationship



Gestión con partes interesadas



DG – 5 Stars Lean Transformation 
Program



ATL DG – 5 Stars Lean 
Transformation Program

5 StarsEstado actual
Iniciativas y 
esfuerzos
locales

Estado futuro
Benckmark interno

Incorporar
mejores

prácticas



GOBIERNO ORGANIZACIONAL

1.3¿Cómo la organización implementa un 
sistema de gobierno organizacional para 
lograr el cumplimiento de sus objetivos, 
responsabilizándose por los impactos 
generados por sus actividades? 

• 45 pts



Rocks



PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

1.4¿Cómo se desarrolla e implementa el 
proceso de planificación estratégica en la 
organización?

• 45 pts



Mapa estratégico



DESEMPEÑO 
ORGANIZACIONAL

1.5¿Cómo la organización mide, analiza y 
evalúa datos e información para dar 
seguimiento y mejorar su desempeño en 
las distintas áreas de Criterio de 
Evaluación? 

• 45 pts



Progreso - Cultura de excelencia

PROPUESTA DE VALOR
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Nuestra vision es ser “Best in Class” para

2026 apoyando la dirección y los objetivos de ATL a través de 

métodos confiables para lograr avances predecibles y 

sostenibles en el desempeño

Rutinas de liderazgo Fábrica visual

Yo lidero con el ejemplo
Damos forma a los procesos, que dan forma a 
nuestra ejecución táctica

Aprendemos a ver en el Gemba

• Gemba Walks
• Daily Management Tier 1-4
• Hoshin-Kanri
• Leader Standard Work

Procesos Estándar

• VSM, SIPOC
• KPIs
• Integrated Processes
• DMAIC

• Scrap
• Yield
• Control Charts
• 6S
• Single Piece Flow
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Entradas Procesos Salidas

Advanced

Product

Quality

Planning

APQP

Production

Part

Approval

Process

PPAP



Daily Management (Tier 1-4)



RESULTADOS DE CULTURA, 
LIDERAZGO Y ESTRATEGIA

1.6¿Cuál es el nivel de desempeño alcanzado 
por la organización por medio de los 
procesos de cultura, liderazgo y 
estrategia? 

• 45 pts



PROPUESTA DE VALOR
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Nuestra vision es ser ‘Best in Class’ para 2026

Rutinas de liderazgo Visual Factory

Yo lidero con el ejemplo
Damos forma a los procesos, que dan forma a 
nuestra ejecución táctica

Aprendemos a ver en el Gemba

• Gemba Walks
• Daily Management Tier 1-4
• Hoshin-Kanri
• Leader Standard Work

Procesos estándar

• VSM, SIPOC
• KPIs
• Integrated Processes
• DMAIC

• Scrap
• Yield
• Control Charts
• 6S
• Single Piece Flow

Inputs Processes Outputs

Advanced

Product

Quality

Planning

APQP

Production

Part

Approval

Process

PPAP
Program NeedsP
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Quality 
Function 

Deployment

Execution 
by 

Design

Propuesta de valor escalable



Libros de referencia



Q&R
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