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e Costa Rica Dist. Center 95% Medical
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ATL Founded 1% Life Sciences Project US FDA Registration




¢ Por qué nos inscribimos en el
programa de Excelencia de CICR? -.A-n_
Vision 2028
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Primera generacion 2022:
Equipo de Liderazgo

C/R

La Planificacion estratégica
hoja de ruta empresarial
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Punto de partida SATL
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Posicion
¢Dénde Estratégica
queremos estar?

La estrategia

en accion



Cultura - ATL Way EATL

costumbres o andido 0
Val OrESconommlentos Creegg:g?)amdo

Perspectivas

conjunto productos

actltudes
hahitos
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MISION

ATL trabaja de manera abierta y honesta con fabricantes de dispositivos médicos cuidadosamente
seleccionados para brindar soluciones de dispositivos médicos.
VALORES

Centrado al Cliente
Creamos una experiencia positiva al cliente utilizando nuestra experiencia a través del desarrollo y
durante todo el ciclo de vida del producto

Humildad
Buscamos obtener mas conocimientos para promover el crecimiento mutuo y la comprension.

Enfocado a soluciones
Trabajamos en equipo con nuestros clientes para lograr resultados

Responsabilidad
Nos comprometemos al éxito y el bienestar de nuestros clientes y empleados siendo responsables de
nuestras palabras y acciones

Transparencia
Construimos relaciones de confianza con nuestros clientes y empleados siendo abiertos y honestos



Engineer-to-Engineer
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Work directly with our hands-on
engineering team to design, develop, and

manufacture your custom solution



Alcance de madurez de ATL

Hoja de ruta ATL OPEX

Cimientos

351 pts

Vision 2026
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Disciplina Liderazgo

425 pts +
2 Projects
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Consolidado
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500 pts +
3 Projects

_ 3 Disciplina Global
Premio General

Disciplina Equipo

550 pts +
4 Projects

Y/Y Adopcidon de mentalidad de Excelencia

logy

Premio Nacional

600 pts/ 3
categories




CULTURAY LIDERAZGO AT'-
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¢Como se establece la cultura y el
liderazgo que guia a la organizacion hacia
la excelencia? _




Compromiso del Equipo de
Liderazgo AT'-

Propuesta de Valor Nuestra vision es ser “Best in Class” para
P

2026 apoyando la direccién y los objetivos de ATL
a través de métodos confiables para lograr
avances predecibles y sostenibles en el
desempeio

8 Rutinas de Liderazgo Estandarizacién de Procesos Fabrica visual
o) Yo lidero con el ejemplo Damos forma a los procesos, que dan forma Aprendemos a ver en el Gemba
) a nuestra ejecucion tactica
8 * VSM * Scrap
° » Gemba Walks * SIPOC * Yield
g * Daily Management Tier 1-4 * KPIs e Control Charts
= * Hoshin-Kanri * Integrated Processes * 6S
* Leader Standard Work * DMAIC * Single Piece Flow



PARTES INTERESADAS HATL
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¢Como se identifican y gestionan las
relaciones con las partes interesadas?
|




Relacion con las partes
interesadas
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Gestion con partes interesadas "'ATL
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Global Presence AT

3 Manufacturing Sites, 1000+ Employees

Global HO
Utah Du.ngguan
USA China

San Rafael de Alajuela

Costa Rica Engineering, Manufacturing, Assembly & Fulfillment, Storage &
Distribution, Sales

Engineering & Sales



DG - 5 Stars Lean Transformation
Program QIIZ.!;,,

ATL DG Plant Competence Level Thresholds

;m !g-»}v,& S &S &
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Understand and Improvement on Closing gap towards Performance world
document baseline baseline world class class & sustained




ATL DG - 5 Stars Lean
Transformation Program AL

5 Stars



GOBIERNO ORGANIZACIONAL "ATL

ology

¢Como la organizacion implementa un
sistema de gobierno organizacional para
lograr el cumplimiento de sus objetivos,
responsabilizandose por los impactos
generados por sus actividades?




Rocks

THE EOS MODEL

VISION

PEOPLE

YOUR
BUSINESS

ISSUES

TRACTION

PROCESS

Global All Hands

May 2022

ATL
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PLANIFICACION ESTRATEGICA  #HaTL
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¢Como se desarrolla e implementa el
proceso de planificacion estratégica en la
organizacion? _



Mapa estrategico .:IATL
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2022 Strategy Map (Q1) FATL
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" Business Umt
Financial
reporting

Quality Management System

Career Path
Development

Operational Compensation
Excellence Alignment

' Engineering
Execution
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Safety, Quality, Delivery, & Cost Improvement

Customer G ‘ Continuous
Improvement
Company Wide

Application
Knowledge
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Customer Centric, Humlllty, Accountable, Transparent, Solution Driven




DESEMPENO

ORGANIZACIONAL

¢Como la organizacion mide, analiza 'y
evalua datos e informacion para dar
seguimiento y mejorar su desempeno en
las distintas areas de Criterio de
Evaluacion?




Deteccidn

Solucién de

PROPUESTA DE VALOR

Problemas

Problemas

Progreso - Cultura de excelencia  #ATL

Entradas —l

Rutinas de liderazgo

Yo lidero con el ejemplo

* Gemba Walks

* Daily Management Tier 1-4
* Hoshin-Kanri

* Leader Standard Work

Nuestra vision es ser “Best in Class” para
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2026 apoyando la direccion y los objetivos de ATL a través de

métodos confiables para lograr avances predecibles y

sostenibles en el desempeio

Procesos

Advanced
Product
Quality
Planning
APQP

— Salidas

Production ZE??OW)*)A
.|
Part DEFECTS
Approval
Process
PPAP SMED

Procesos Estandar

Damos forma a los procesos, que dan forma a
nuestra ejecucion tactica

* VSM, SIPOC

* KPIs

* Integrated Processes

* DMAIC

Fabrica visual

Aprendemos a ver en el Gemba
* Scrap

* Yield

* Control Charts

* 65

* Single Piece Flow



Daily Management (Tier 1-4)

GO-GIVER PRINCIPLES

START WITH WHY

5 LAWS OF SUCCESS
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Level 10 Meeting

Good News
Scorecard

Rock Review
People Headlines
To-Do List
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5 Mins
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60 Mins

5 Mins



RESULTADOS DE CULTURA,

LIDERAZGO Y ESTRATEGIA

¢ Cual es el nivel de desempeno alcanzado
por la organizacion por medio de los
procesos de cultura, liderazgo y
estrategia?




PROPUESTA DE VALOR

Creacion

Prevencion de

Solucién de

Propuesta de valor escalable EATL
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(%]
g Yo lidero con el ejemplo
Q * Gemba Walks
'8 * Daily Management Tier 1-4
o * Hoshin-Kanri

* Leader Standard Work

Nuestra vision es ser ‘Best in Class’ para 2026
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Processes

00—
Advanced
Product
: — Outputs
Quality
Planning
APQP

.. Execution
.......... s by

‘ﬁ Design

Production 252372
.|

Part DEFECTS
Approval
Process
PPAP SMED

Procesos estandar

Damos forma a los procesos, que dan forma a
nuestra ejecucion tactica

* VSM, SIPOC

* KPIs

* Integrated Processes

* DMAIC

Visual Factory
Aprendemos a ver en el Gemba
* Scrap
Yield
Control Charts
* 65
Single Piece Flow



Libros de referencia

IME INSEANTY NEW YORK TIMES 8% FARLLES

SOLVE YOUR #1 PROBLEM
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OVER 1 MILLION COPIES'SOLD

“This book Is a must for any business owner and their
management team. YRACTION provides & powerful, practical,
)~ and simple systemn for running your business.”
4 =DAN SULLIVAN

PRESIDENT AND FOUNDEA. THF STRATEGIOCOACK
4 >
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LIBRARY

EXPANDED EDITION
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GET A GRIP ON YOUR BUSINESS
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PASED ON THI NEW YORKE TIMEZ AE3TALLY
TNE FIVE DYSFUNCTIONS OF A TEAM

the FIVE
DYSFUNCTIONS

ofa TEAM

TEAM ASSESSMENT

PATRICK LENCIONI

AUTHOR OF SNOXE FOLITAL AND TUODW WARS

Preiffer
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