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SECCIONES DE LA GUIA

Introduccidn
- Concepto de biodiversidad, importancia y valor de la biodiversidad,
relacion de las empresas y la biodiversidad, beneficios de incorporar
la biodiversidad en la gestion del negocio.

Marco de referencia
- Internacional
- Nacional

Gestion de la biodiversidad en los negocios
- Etapas: preparacion, elaboracion de un plan de accion,
implementacion y seguimiento.







5 QUE ES BIODIVERSIDAD?

“Variabilidad entre los organismos vivos de todas las fuentes, incluidos entre otros,
los ecosistemas terrestres, marinos y otros ecosistemas acuaticos. Incluye
tambien la diversidad genética dentro de las especies, entre las especies y de los
ecosistemas” (Convenio sobre la Diversidad Biologica [CDB], 1993, p.3)

Fuente: Guia para la Gestion de la Biodiversidad en los Negocios (AED,
2020)




BIODIVERSIDAD

GENES ESPECIES ECOSISTEMAS INTERACCIONES

@ PLANTAS @ ANIMALES % HONGOS BACTERIAS

Figura 1.Componentes de la biodiversidad.
Fuente: Houdet, 2008. Integrating Biodiversity into business strategies. The biodiversity Accountability Framework.

Diversidad genética, Diversidad de especies,
como la variedad en el material genético de los como los diferentes tipos de seres vivos existentes.
organismos.

Diversidad de ecosistemas,

como la variedad de habitats (lugares donde los
organismos naturalmente ocurren, es decir, se
alimentan, se reproducen e interactuan en una O
misma zona o entorno).

Diversidad de interacciones entre especies,
como la coaccion entre organismos que compiten
o o cohabitan, intercambiando materia, energia e
informacion.

&




;s CUAL ES LA IMPORTANCIA DE LA
BIODIVERSIDAD?

Dependemos totalmente de la biodiversidad, para que haya vida en el planeta, asi como
bienestar social y economico.

Algunos ejemplos:

 La salud del 60% de la poblacion mundial depende exclusivamente de medicamentos
provenientes de la naturaleza

« La economia mundial depende de una biodiversidad y ecosistemas sanos.

» Se calcula que perder la biodiversidad cuesta al afno el 7% del Producto interno bruto (PIB)
mundial.

« La rentabilidad de algunas industrias (sector forestal, pesca, agricultura y turismo) esta muy
claramente ligada a la salud de los ecosistemas.

« La industria farmacéutica o la cosmeética necesitan del material biologico y de los recursos
genéticos para fabricar sus productos (entre un 25% y un 50% depende de la
biodiversidad).




s CUAL ES EL VALOR DE LA
BIODIVERSIDAD EN LOS NEGOCIOS?

Capital

Natural

Stock de recursos
renovables y no
renovables que se

combinan para
producir un flujo de
servicios o)
beneficios

Componente
esencial de las
reservas del capital

natural y un
indicador de su
condicion y
resistencia

Servicios

ecosistémicos

Beneficios o)
aportes que se
obtienen del capital
natural.

Fuente: Guia para la Gestion de la Biodiversidad en los Negocios (AED,
2020)




SERVICIOS ECOSISTEMICOS

Son necesarios para la produccién de todos los demas servicios
ecosistémicos, por ejemplo dispersion de semillas y nutrientes o la
provision de habitats para animales.

Apoyo

Son los productos materiales derivados de ecosistemas, por ejemplo agua,
alimentos, madera y combustibles.

Abastecimiento

Son los beneficios obtenidos de la regulacidn de los procesos dentro de un
ecosistema, tales como la regulacién de la calidad del aire y la fertilidad
de los suelos, el control de las inundaciones y las enfermedades.

Beneficios inmateriales que se derivan de un ecosistema como recreacion,
valores estéticos, investigacion y espirituales.

Culturales

Fuente: Guia para la Gestion de la Biodiversidad en
los Negocios (AED, 2020)

Servicios de los

ecosistemas: no

solo entenderlo
cuando se dan
beneficios si no la
interacion de las
personas con los
elementos que
componen la
biodiversidad






Los beneficios netos obtenidos de |los ecosistemas gestionados de manera
sostenible son mayores que los obtenidos de sistemas convertidos a otros usos.



s CUAL ES LA RELACION DE DEPENDENCIA-
IMPACTO DE LAS EMPRESAS CON LA
BIODIVERSIDAD?




IMPACTOS DE LAS ACTIVIDADES HUMANAS
EN LA BIODIVERSIDAD

Pérdida de Especies
habitats invasoras

Sobreexplotacion

Contaminacion Cambio Climatico

Fuente: Guia para la Gestion de la Biodiversidad en los Negocios (AED,
2020)




Un millon de especies de animales y plantas estan en peligro de desaparecer en las proximas
décadas, en un planeta que presenta las tres cuartas partes de su medio ambiente terrestre
deteriorado y aproximadamente el 66% de los océanos alterados de manera significativa.

El estudio de IPBES (2019) identifica cinco motores directos de esta destruccion acelerada del
planeta:

« Cambios en el uso de la tierra y el mar

« Explotacion directa de organismos

« Cambio climatico

« Contaminacion

« Especies exoticas invasoras

También detras de estos sistemas causas indirectas como:
« Crecimiento demografico

« Desarrollo econémico

« Conflictos

« Epidemias entre otros




MARCO DE REFERENCIA INTERNACIONAL

Convencidn sobre el
Convencioén sobre los Comercio Internacional de

Convenio sobre la
conservacion de las
humedales RAMSAR Especies Amenazadas de especies

1971
(1971) Floray {f;;;)(C'TES) migratorias [CMS] (1983)

Plan Estratégico para la
Convenio sobre la Diversidad Biologica 2011-

. . o Objetivos de Desarrollo
Diversidad Biologica (CBD) SothenibIe [0DS] (2015) 2020y las metas de Aichi

(1993) para la Diversidad
Bioldgica

Fuente: Guia para la Gestion de |la Biodiversidad en los Negocios (AED,
2020)




MARCO DE REFERENCIA NACIONAL

Ley de
Conservacion de Ley Organica del
Vida Silvestre Ambiente (1995)

(1992)

Ley Forestal (1996)

Estrategia Nacional
de Biodiversidad
(2016- 2025)

Ley de Politica Nacional
Biodiversidad de Biodiversidad
(1998) (2015-2030)

Fuente: Guia para la Gestion de la Biodiversidad en los Negocios (AED,
2020)




Marco de referencia nacional e internacional sobre biodiversidad




MODELO DE GESTION
CICLO DE MEJORA CONTINUA

Fuente: Guia para la Gestion de la Biodiversidad en los Negocios (AED,
2020)




ETAPAS PARA LA IMPLEMENTACION

PREPARACION

1. Compromiso empresarial

2. Formacion de un comité

3. Identificacién de actores clave *

4. Diagnostico

¢,Cuan dependiente es mi modelo de negocio de la salud del mundo natural y cOmo impactan mis
acciones en la capacidad de la naturaleza para proporcionar de lo que soy dependiente? (Natural Capital
Coalition, 2019).

- El nivel de riesgo para la biodiversidad, innato al giro de negocio de la organizacion.

- El nivel de compromiso actual de la organizacion con la biodiversidad.

- Dependencia de la organizacién con los SE.

Definir el alcance

Estrategia de participaciéon y plan de comunicacion del proceso *

ELABORACION DEL PLAN

5. Formulacién de medidas

6. Priorizaciéon de medidas

7. Objetivos, metas, indicadores, presupuesto, responsables, cronograma

IMPLEMENTACION

SEGUIMIENTO: Monitoreo, actualizacion del plan, retroalimentacion, continuidad




PREPARACION

El primero paso para gestionar la biodiversidad en el negocio consiste en una fase de
preparacién en la cual la organizacién debe evaluar el estado actual de sus acciones
en torno a la biodiversidad. Debe identificar los temas relevantes por trabajar, asi como
definir el compromiso, desde la alta gerencia hasta los colaboradores, los roles y
funciones de cada actor en el proceso, al mismo tiempo que se define el alcance y los
plazos para trabajar.

1. Compromiso

Estrategia de
participacion y

2. Formacioén

‘ ) de un comité
comunicacién

5. Definir 3. Actores
alcance claves

4. Diagnéstico




PREPARACION

’

ostico

Diagn

Bl Nivel de riesgo, segin
actividad economica
Bl Nivel de compromiso de
la organizacion

Relacion de la

organizacion con los
servicios ecosistémicos




Nivel del riesgo para la biodiversidad por sector

i Rojo: sectores con una exposicion alta a riesgos y que,
ademas, es probable que sean significativos.

Amarillo: sectores de riesgo medio, aquellos que estan
expuestos a algun riesgo y que ademas podrian llegar
a ser significativos.

Verde: sectores cuya actividad supone un riesgo
i variable y cuya importancia sera distinta segun el caso
concreto de cada organizacion.

Cabe rescatar que, muchas organizaciones tienen diversas
actividades economicas, por lo que se debe elegir la actividad
principal y la de mayor impacto.

HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

Cuadro 3. Nivel de riesgo de biodiversidad por sector.

ZONAROJA  ZONA AMARILLA = ZONAVERDE

Sectores de altoriesgo | Sectores de riesgo | Sectores de bajo riesgo

medio

Petréleo v das Produccion de Servicios de

ve quimicos telecomunicaciones

Mineria ng:ﬁ:g de Servicios de software
d?srfr?;f;g:ge Produccion de bienes Servicios de
electricidad y textiles comunicacion

Produccidn de
Pesca productos de cuidado Servicios de salud

personas y de
limpieza

Produccién y
Silvicultura y papeleras | procesamiento de | Industrial aeroespacial
medicamentos

: - . Ingenieria
Turismo Biotecnologia genieriay
madquinaria

Produccidn y

procesamiento de Transporte
alimentos
Construccidn Comercio y detalle
Agroindustria

, .. .. . . #Fsta lista es un resumen del apartado 6.7 3 1 donde se encuentra la lista
Fuente: Guia para la Gestion de la Biodiversidad en los Negocios (AED, de actividades economicas completas

2020) Fuente: Forética, 2014



HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

a Nivel de compromiso actual de la organizacién con la biodiversidad

~ Realizado: la practica ya se planificé y se implemento ( o se
esta aplicando)

% En proceso: la practica se esta planificando pero no se ha

implementado.
No realizado: la practica no se ha planificado ni implementado.

Fuente: Guia para la Gestion de la
Biodiversidad en los Negocios (AED, 2020)



HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

Dependencia de la organizacién con los servicios ecosistémicos

3. 1 Evaluar la Cadena de Valor

+ Compras y suministros: provision/extraccion de recursos -
(materia prima) necesarios para obtener el producto/servicio final. PUNTAJE PARA OTORGAR ESCALA - VALORACION . .

.o . N o 3 puntos Alta dependencia Para que el proceso empresarial suceda, depende directamente del
* Disefio y operaciones: _tlglnsfurrnacmn de la materia prima para servicio ecosistémico. Una escasez o ausencia de este, implicaria
obtener el producto/servicio. reformular el giro de negocio.
+ Logistica y distribucion: operaciones para la distribucion del 2 puntos Mediana dependencia Para que el proceso empresarial suceda, depende directamente del
producto/servicio. servicio ecosistémico, pero existen alternativas en caso de escasez

. . . o ausencia del servicio ecosistémico.

' ‘Jeqta y servicio al cliente: acceso y entrega del producto/ servicio 1 punto Baja dependencia Para que el proceso empresarial suceda, depende indirectamente o
al cliente. no depende del servicio ecosistémico.

+ Utilizacion del servicio/ fin de vida util del producto: uso y
gestion final del producto/servicio.

Fuente: Guia para la Gestion de la Biodiversidad en los Negocios (AED, 2020)



HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

3.2 Completar matriz de evaluacién

Fuente: Guia para la
Gestiéon de la
Biodiversidad en los
Negocios (AED, 2020)



HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

3.2 Completar matriz de evaluacién (continuacién)

Fuente: Guia para la Gestion de
la Biodiversidad en los Negocios
(AED, 2020)



HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

2. Completar matriz de evaluacién (continuacién)

Fuente: Guia para la Gestion de
la Biodiversidad en los Negocios
(AED, 2020)



ELABORACION DEL PLAN

* El proceso de elaboracion del plan de gestidon de la biodiversidad en los negocios
abarca el desarrollo de los objetivos, metas e indicadores. Ademds, traduce en

acciones los hallazgos encontrados en el diagnéstico.

* Laformulacion de medidas debe ser consecuente con los temas criticos identificados
en el paso de diagndstico. Estas deben ser aplicables a la empresa y contribuir

exclusivamente a mejorar las condiciones de biodiversidad.



Gobernanza: involucra a los empleados y a la comunidad, creando
conciencia sobre la biodiversidad, dentro y fuera de la empresa, asi
como creando capacidad para una mejor gestion.

Cadena de suministro: sostenibilidad en la cadena de suministro

mediante la identificacion, evaluacion y mitigacion de los impactos sobre
la biodiversidad.

Productos y servicios: sostenibilidad en los productos y servicios
mediante la identificacion, evaluacién y mitigacion de los impactos sobre
la biodiversidad.




Elaboracién del plan

AREA DE IMPACTO

POSIBLES MEDIDAS A IMPLEMENTAR

Instalaciones
¥y paisaje

Interno

+ Paisajismo con especies locales.
* Programa de monitoreo de especies de flora 'y
fauna.

+ Restauracion de habitats.

* Programas de Conservacion de la Biodiversidad.
+ Construccion de vias amigables con la vida
silvestre.

Externo

+ Paisajismo en la comunidad. * Restauracion de espacio verde urbano.

Gobernanza

Interno

+ Estrategia empresarial de biodiversidad.

+ Certificaciones ambientales sobre
biodiversidad.

* Programa de capacitacion de los
colaboradores sobre biodiversidad.

+ Programa de voluntariado sobre biodiversidad.
+ Programa de comunicacion sobre biodiversidad.

Externo

* Programa de financiamiento para proyectos

+ Alianzas estratégicas con organizaciones iy :
g g locales de proteccion o conservacion de la

locales y de conservacion.

G . biodiversidad.
+ Programa de sensibilizacion de la comunidad . Proarama de comunicacion para las partes
sobre biodiversidad. Frog p p
interesadas.

Cadena de
suministro

Interno

+ Establecimiento de criterios de compras

considerando la biodiversidad. * Programa de Compras Sostenibles.

Externo

* Programa de capacitacion para los proveedores sobre biodiversidad.

Productos
y servicios

* Programa de innovacion en el disefio de + Certificaciones de producto o servicios que

Interno Eirgccll;.:rzt;?d};f; servicios considerando la consideren la biodiversidad.
Externo |+ Venta de productos y/o servicios que consideran la gestion apropiada de la biodiversidad.



Elaboracién del plan:

Priorizar las medidas
a trabagjar, Establecer metas,
considerando los objetivos e
resultados del indicadores.
diagndstico

Definir responsables, Definicion de un
presupuesto y plazo cronograma de
de implementacion. implementacion.




Ejemplo:

Cuadro 9. Ejemplo de matriz para el diserio de las medidas a incluir en el Plan de Gestidn para la Biodiversidad en los Negocios

MEDIDA Creacion de nuevos habitats en la empresa
AREA DE ACCION Instalaciones y paisaje
Aumentar la cantidad de habitats, a nivel interno de la empresa, con el fin de potenciar y
OBJETIVOS gestionar espacios biologicamente mas diversos, asi como mantener ecosistemas mas
saludables.
METAS + Instalar 4 nuevos espacios verdes (habitats simples) que contemplen vegetacion y fauna
nativa.
+ Total de espacios verdes incorporados.
INDICADORES : . o
+ Cantidad de especies de flora nativa incluida.
Solo existe un espacio o area verde dentro de la empresa. No incluye valoracion de especies
SITUACION ACTUAL S0lo €xiste un esp P v P
+ |dentificacion de posibles espacios en el area de incidencia directa de la empresa, para la
implementacion de zonas verdes o “zonas de conservacion para la biodiversidad".
AGCCIONES CONCRETAS + Realizacion de 2 talleres bajo la tematica de construccion de habitats.

+ Coordinacion y seguimiento con el comité de biodiversidad y encargados de mantenimiento
para la gestion y cuido de los espacios.

PLAZO DE IMPLEMENTACION

Primer semestre 2020

FINANCIAMIENTO Presupuesto de la unidad de sostenibilidad ambiental.
* Comiteé de biodiversidad.
RESPONSABLES « Unidad de sostenibilidad ambiental.

 Unidad de mantenimiento.



Implementacidn

Un buen plan no genera automaticamente
buenos resultados; requiere de un proceso
cuidadoso de implementacion Yy
seguimiento, de manera que las acciones
logren que la empresa avance hacia la vision
y se haga el uso mas eficiente de los recursos
disponibles.

El Comité de Biodiversidad es el encargado
de dar seguimiento a la implementacion del
plan. Posiblemente en el camino, sea
necesario realizar un ajuste en las acciones
propuestas, por lo que el plan debe ser lo
suficiente flexible para asimilar los cambios.

O Un‘iﬁg

Siempre es importante
la comunicacion!!

@ Habilitar un apartado en la web corporativa.

@ Crear un perfil especifico en redes sociales.

@ Participar en foros, comunidades o plataformas
de difusion de buenas prdcticas.

@ Presentar ideas o experiencias en eventos.
@®Publicar periédicamente la memoria de
sostenibilidad o informe de responsabilidad
social.

@®Desarrollar campanas internas en las sedes,
traslodando los mensajes de biodiversidad

(carteles, folletos, etc.).



Seguimiento

1. Monitoreo y actualizacion del plan.

2. Retroalimentacion: ;Qué salid bien? ;Qué salid mal? ;Se lograron los objetivos/ metas? ;Qué

impacto logré? ;Cudles son lecciones aprendidas de la iniciativa?

3. Continuidad del plan: La gestion de la biodiversidad en el negocio debe ser un proceso continuo

y sistematico, que no finalice con la implementacion del plan.

MEDIDA META INDICADORES ESTADO OBSERVACIONES
Instalar 4 nuevos espacios iTr?ctg: d;raegggcms verdes En proceso f:rzﬁg ;T'r;eg:e;:?f;céguwos espacios
Creacion de nuevos verdes (habitats simples) P : _g —
habitats en la empresa | que contemplen vegetacion | Cantidad de especies de En cada espacio verde implementado
En proceso se han colocado 6 especies de plantas

y fauna nativa.

flora nativa incluida.

nativas.
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